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La esencia de la democracia y de la ciudadania activa es la vida comunitaria, en donde
los individuos buscan resolver de manera conjunta y solidaria sus necesidades. El pasado
7 de junio, nos otorgaron su confianza para encabezar los esfuerzos por alcanzar los niveles
de bienestar social, desarrollo sustentable y convivencia armoénica. Sin embargo, la
actividad comunitaria involucra esfuerzos colectivos para solucionar los problemas sociales

que nos acechan.

En el gobierno Ciudadano, se busca la intervencion de los Tancoquenses en los asuntos
de interés colectivo a partir de la creacién de espacios publicos donde se debaten, deciden

y vigilan las politicas y acciones del gobierno.

La elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2026-2029, es el resultado de la Planeacién
participativa entre el gobierno ciudadano y los habitantes Tancoquenses, es la suma de
los esfuerzos, necesidades, analisis y estrategias que se veran materializadas durante los
proximos cuatro anos, cumpliendo con lo establecido por las Leyes y Reglamentos en la
materia y al mismo tiempo, enmarcando en este documento rector, la herramienta que
dara guia para la concrecién de los anhelos y aspiraciones de nuestra poblacién; mediante
este instrumento reiteramos nuestro compromiso con el progreso y el desarrollo del
municipio, porque somos un gobierno que con la participacion de todos como el mejor de

la historia de Tancoco Veracruz.

1. INTRODUCCION

El Plan de Desarrollo Municipal es el documento rector de las politicas publicas que
establece los objetivos, estrategias, indicadores y prioridades del desarrollo municipal que
deberan realizarse a corto, mediano y largo plazo, debiendo estar acordes a lo establecido

en el Plan Nacional y Estatal de Desarrollo.

Este Plan de Desarrollo Municipal que ponemos en sus manos, es el resultado de un amplio

proceso de participacion de los actores sociales de nuestra comunidad, un trabajo colectivo
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gue sintetiza las demandas de la poblacion y concretiza las acciones de gobierno para
atender las necesidades comunes de quienes vivimos en Tancoco Veracruz, y refleja el
instrumento con el que daremos resultados que exige la ciudadania, dando cabal
cumplimiento a lo que establece el Articulo 18, fraccidn II de la Ley de Planeacion del
Estado de Veracruz, que sefala que se debe verificar la alineacién de los programas y

planes de desarrollo municipales con los planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

El desarrollo del municipio, debera ser un proceso para promover una vida mejor para la
poblacidon, mediante la implementacién de politicas publicas, cuyo obijetivo final es elevar
el indice de bienestar de la poblacién y conducir a las comunidades hacia la prosperidad,
acciones que se traducen en hechos concretos que se ejecutaran en colaboracién con el

gobierno federal y estatal, la poblacién, las entidades privadas vy civiles.

El objetivo principal de este gobierno es lograr el desarrollo del municipio, aplicando
racionalmente los recursos publicos, atendiendo las demandas de los Tancoquenses de
manera prioritaria, propiciando la participacion ciudadana, la equidad de género, el

equilibrio ecoldgico y la transparencia en todas las acciones que realizaremos.

Pueden estar seguros de que trabajaremos con acciones que nos lleven al avance,

teniendo como base los siguientes ejes rectores:

1. Tancoco Ordenado y Fortalecido.

2. Calidad en los Servicio Municipales.

3. Recuperando Seguridad y la Confianza.

4. Nos Fortalecemos para Servir.

5. Trabajo, Comercio y Produccion del Campo Sostenible.

6. Custodios del Agua y la Biodiversidad.
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————= Pondremos especial interés en crear una cultura acerca de las artes y el deporte, del

respeto a las personas mayores, de la inclusion de las personas con discapacidad, la
preservacion del medio ambiente, el uso racional del agua, del impulso a la educacién y
de la infraestructura elemental y digna, tenemos el deber histdrico, de aspirar a mas: con
desarrollo social, con desarrollo econdmico y turismo sustentable, con movilidad,
conectividad y equipamiento tecnoldgico, con infraestructura publica y educativa digna y

con desarrollo humano basado en la excelencia del deporte, la cultura y el arte.

Agradecemos que hayan depositado su confianza en esta administracién; pueden estar
seguros de que no les defraudaremos y que, hasta el ultimo dia, su servidor y los que
conformamos este equipo de trabajo en unidén con toda la sociedad y con todas las

organizaciones de nuestra region, saldremos adelante.

2. FUNDAMENTO JURIDICO

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 26, establece que
El Estado organizara un sistema de planeacién democratica del desarrollo nacional que
imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de
la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural de la

nacion».

En este sistema de planeacién participativa, los tres érdenes de gobierno instrumentaran
politicas publicas que, conjuntamente con los sectores social y privado, impulsen el

desarrollo nacional, regional, sectorial y municipal, de manera sostenida y equitativa.

En tal sentido, el marco legal en el que se inscribe el presente Plan queda regulado, en el
ambito federal, por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley
Federal de Planeacion; en el estatal, por la Constitucion Politica del Estado de Veracruz de
Ignacio de la llave, la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz-Llave y Ley Organica del

Municipio Libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la llave.



MUNICIPAL
@ oz0m 2026-202°
TANCOCO 5 1 CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
Articulo 25. Corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que
éste sea integral y sustentable, que fortalezca la Soberania de la Nacién y su régimen
democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del crecimiento econémico y el
empleo y una mas justa distribucidon del ingreso y la riqueza, permita el pleno ejercicio de
la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege

esta Constitucion.

Articulo 26. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al
crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacidon politica, social y

cultural de la nacion.

Articulo 115. Establece que «Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma
de gobierno republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base
de su divisidn territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre,

conforme a las bases siguientes:

V. Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal,

asi como los planes en materia de movilidad y seguridad vial.
2.2 LEY FEDERAL DE PLANEACION

La Ley Federal de Planeacion establece el marco normativo para regular el ejercicio de la
planeacion del desarrollo, asi como la coordinacion necesaria entre la federacion y los

estados, incluyendo a los municipios:

Articulo 2. La planeacion debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio
de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral,
sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y

debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales,
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Mexicanos.

Articulo 3. Para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo
la ordenacién racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacién y promocion de la actividad
economica, social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional
de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los asentamientos
humanos y desarrollo urbano, tiene como propdsito la transformacion de la realidad del
pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia Constitucion y la

ley establecen.

Articulo 20. En el ambito del Sistema Nacional de Planeacion Democratica tendra lugar
la participacion y consulta de los diversos grupos sociales, con el propdsito de que la
poblacién exprese sus opiniones para la elaboracion, actualizacion y ejecucion del Plan y

los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 33. El Ejecutivo Federal podra convenir con los o6rganos constitucionales
auténomos y los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las formalidades que
en cada caso procedan, la coordinacion que se requiera a efecto de que éstos participen
en la planeacion nacional del desarrollo; coadyuven, en el ambito de sus respectivas
competencias, a la consecucion de los objetivos de la planeacidon nacional, y para que las
acciones a realizarse por dichas instancias se planeen de manera conjunta. En los casos
de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas se debera considerar la

participaciéon que corresponda a los municipios y demarcaciones territoriales

2.3 LEY NUMERO 12 DE PLANEACION DEL ESTADO DE VERACRUZ DE IGNACIO
DE LA LLAVE

La Ley Numero 12 de Planeacién del Estado de Veracruz-Llave en sus articulos 3, 12, 18,
44, 45, 46, 47, 48, 49, 51, 52, 53, 54 y 55, establecen que el Plan de Desarrollo Municipal
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TANCOCO debe de contener los objetivos, estrategias y prioridades a seguir para el desarrollo

municipal.

Articulo 18. - Corresponde a cada una de las Administraciones Publicas Municipales: I.
Participar en la formulacién y elaboracion del Plan Municipal de Desarrollo; II. Verificar la
alineacion de sus programas, con su propio Plan Municipal de Desarrollo, con los Planes
Estatal y Nacional de Desarrollo, en su caso los Programas Sectoriales de Desarrollo
Metropolitano Municipal, asi como otros planes municipales; III. Participar en la
elaboracion de los programas que les corresponden, presentando las propuestas que
procedan en relacidén a sus funciones y objetivos; IV. Revisar periédicamente la relacién
gue guarden sus actividades, con los objetivos y prioridades de su programa, asi como los
resultados de su ejecucién, y V. Las demas que le atribuyan las leyes y otras disposiciones

aplicables.

Articulo 44.- Los planes municipales de desarrollo de cada uno de los municipios del
Estado deberan tener una vision estratégica integral para el desarrollo sostenible a
mediano y largo plazo, armonizados con las estrategias estatales, nacionales e
internacionales. Su elaboracién o, en su caso, actualizacién, aprobaciéon y publicacién
tendra un plazo improrrogable de cuatro meses, contado a partir de la fecha de la toma
de posesion de los Ayuntamientos respectivos. Antes de su publicacion en la Gaceta Oficial,
los Municipios remitiran su plan municipal de desarrollo o la actualizacion a la mitad de su

periodo constitucional al Congreso del Estado.

Articulo 45.- El Plan Municipal contendra el diagndstico, objetivos, estrategias,
indicadores y prioridades del desarrollo municipal, debiendo incorporar las previsiones
sobre los recursos que seran asignados a tales fines, determinar los 6rganos responsables
de su ejecucidon y el conjunto de las actividades econdmicas, socialesy culturales a
desarrollar, las cuales deberan ser disefiadas conforme a las leyes y reglamentos de la

materia, en congruencia con el Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal correspondiente.

Los programas que se deriven del Plan Municipal deberan realizarse conforme a la

metodologia que implica la Gestion para Resultados. En caso de incumplimiento de la

7
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ejecucion de cualquiera de las obligaciones a realizar dentro del mismo, se estara a lo

dispuesto por el régimen de responsabilidades aplicable.

Articulo 46.- El Plan Municipal de Desarrollo debera revisarse y, en su caso, actualizarse
de acuerdo con las nuevas realidades del municipio, con base a los resultados obtenidos
en sus indicadores estratégicos y de gestidn, con el seguimiento y evaluacion realizados al
mismo o cuando haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de Desarrollo. La
actualizacién del instrumento de planeacion debera informarse al Congreso del Estado y al

COPLADEB, en un plazo de quince dias habiles posteriores a su aprobacién por el Cabildo.

Articulo 47.- Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan ser

congruentes con los objetivos y prioridades que se establezcan en el mismo.

Articulo 48.- Las categorias programaticas denominadas Programas Presupuestarios y
Actividades Institucionales, son los vinculos estratégicos de corto y mediano plazo, entre
el Plan Municipal de Desarrollo y el presupuesto anual, que seran elaborados por las
dependencias y entidades de la Administracion Puablica Municipal, con base en la

metodologia de la Gestion para Resultados.

Articulo 49.- Los Programas Presupuestarios y las Actividades Institucionales del
municipio, seran evaluados por instancias técnicas independientes de acuerdo con la Ley
y en los términos que establezca el Sistema de Evaluacidn del Desempefio, y los resultados

de las mismas seran publicados en los términos de la normatividad vigente.

Articulo 51.- El Plan Municipal de Desarrollo debera elaborarse conforme a la Metodologia

del Marco Ldgico y contendra al menos los elementos siguientes:

I. Diagnostico de la situacion actual del territorio municipal, basandose en informacion

oficial, asi como la obtenida en las consultas populares o por cualquier otro medio idoneo;

II. Prospectiva de desarrollo municipal y objetivos por lograr;
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infraestructura a ejecutar, y
IV. Indicadores que permitan dimensionar y evaluar logros esperados.

Articulo 52.- El Plan Municipal de Desarrollo y sus programas, previa autorizacion del
organo de gobierno del Municipio, se enviara para su aprobacién al Congreso del Estado,

y seran de observancia obligatoria para la Administracion Publica Municipal de que se trate.

Articulo 53.- Las actualizaciones al Plan Municipal de Desarrollo y sus programas deberan
ser entregadas al CEPLADEB, dentro de los treinta dias naturales posteriores al cierre de
cada ejercicio fiscal por los responsables de la planeacion municipal. Dichas actualizaciones
deberan darse a conocer para cumplir las obligaciones en materia de publicidad y

transparencia aplicables, treinta dias antes del inicio del siguiente ejercicio.

Articulo 54.- El Plan Municipal de Desarrollo, una vez aprobado por el Congreso, debera
publicarse en la Gaceta Oficial o a través de los medios electrénicos que garanticen su
debida publicidad y transparencia en los sitios oficiales de los respectivos Municipios, y

debera remitirse la version electronica del mismo al CEPLADEB.

Articulo 55.- Los programas que deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan ser
congruentes entre si, regiran las actividades de la Administracion Pdblica Municipal en su
conjunto y, en su caso, serviran de base para la integracion de sus presupuestos anuales

subsiguientes, conforme a la legislacién aplicable.

2.3 LEY ORGANICA DEL MUNICIPIO LIBRE DEL ESTADO DE VERACRUZ DE
IGNACIO DE LA LLAVE

La Ley Organica del Municipio Libre en su articulo 35, fracciones IV establece «. Elaborar,
aprobar, ejecutar, evaluar, actualizar y publicar el Plan Municipal de Desarrollo, de
conformidad con la ley de la materia en los términos que la misma establezca e
incorporando en el documento los principios de proteccion integral e interés superior de

nifias, nifios y adolescentes, igualdad y no discriminacion, establecidos en la Constitucién
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Soberano de Veracruz de Ignacio de la Llave, asi como lo previsto en los tratados
internacionales en materia de derechos humanos; «LA PLANEACION MUNICIPAL Y DE LA
CONTRALORIA SOCIAL» en sus articulos 191, 192, 193, 194, 195, 196, 197, 198, 199 y
201.

Articulo 191. El Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal es un érgano de
Participaciéon Ciudadana y Consulta, auxiliar del Ayuntamiento en las funciones relativas a
la planeacién, integrado por ciudadanos, organizaciones sociales y el sector publico y
privado del municipio, designados por el Cabildo, que seran invitados mediante

Convocatoria Publica.

Articulo 192. El Consejo de Planeacién para el Desarrollo Municipal tendra las
atribuciones de proponer al Ayuntamiento los mecanismos, instrumentos o acciones para
la formulacion, aplicacion, control y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo; consolidar
un proceso permanente y participativo de planeacién, orientado a resolver los problemas
municipales; formular recomendaciones para mejorar la administraciéon municipal y la
prestacion de los servicios publicos; realizar estudios y recabar la informacion necesaria;
Comparecer ante el Cabildo cuando éste lo solicite; proponer a las autoridades
municipales, previo estudio, la realizacion de obras, la creacidn de nuevos servicios
publicos o el mejoramiento de los ya existentes; emitir opinién respecto de las consultas
que en las materias relacionadas con la planeacion municipal le formulen el
Ayuntamiento, ciudadanos, instituciones u organizaciones del municipio; y formar
comisiones de estudio sobre asuntos determinados, relacionados con la planeacion

municipal y metropolitana, si fuera el caso.

Articulo 193. Los ayuntamientos deberan elaborar, en forma democratica y participativa,
sus planes de Desarrollo Municipal con una visidon estratégica integral a mediano y largo
plazo, con posible vigencia de hasta veinte afos, asi como los programas de trabajo
necesarios para su ejecucion, que seran rectores de las actividades que realicen sus

dependencias y entidades.

10
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Gaceta Oficial del Estado y en las paginas de transparencia de cada Ayuntamiento.

Articulo 194. La formulacion, aprobacién, ejecucion, control, evaluacion y actualizacién
del plan y programas municipales estaran a cargo de drganos, dependencias y servidores
publicos que determinen los ayuntamientos, conforme a las normas legales de la materia

y las que cada cabildo determine.

Articulo 195. El Plan de Desarrollo Municipal tendra los objetivos de establecer una
estrategia del desarrollo sustentable integral y continuo, a mediano y largo plazo con una
vigencia de hasta veinte afos; atender las demandas prioritarias de la poblacién; propiciar
el desarrollo del municipio con base en una perspectiva regional; asegurar la participacion
de la ciudadania en el proceso de planeacion y en las acciones del gobierno municipal;
vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los planes de desarrollo federal y estatal;
aplicar de manera racional los recursos financieros para el cumplimiento del plan y sus
programas de desarrollo; y, asegurar la institucionalizaciéon del proceso de planeacion y la

continuidad del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas.

Articulo 196. El Plan de Desarrollo Municipal contendra, por lo menos, un diagndstico
sobre las condiciones econdmicas y sociales del municipio, las metas a alcanzar, las
estrategias a seguir, los plazos de ejecucién, las dependencias, entidades y organismos
responsables de su cumplimiento y las bases de coordinacidon y concertacion que se
requieran para su ejecucion y cumplimiento, de conformidad con lo establecido en la ley

de la materia.

Articulo 197. El Plan de Desarrollo Municipal se complementara con programas anuales
sectoriales de la administracion municipal y, en su caso, con el Programa Sectorial de
Desarrollo Metropolitano Municipal, asi como por los programas especiales de los

organismos desconcentrados y descentralizados de caracter municipal.

Articulo 198. Los Ayuntamientos, en términos de esta Ley y demas disposiciones

aplicables, podran convenir con los de otros municipios del estado o de otras Entidades

11
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ubiquen.

Articulo 199. En la elaboracién del Plan de Desarrollo Municipal, cada Ayuntamiento

proveera lo necesario para promover la participacion y consulta popular.

Articulo 200. El Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de éste se deriven,
seran obligatorios para las dependencias de la administracion municipal, y en general para

las entidades publicas de caracter municipal.

Articulo 201. Los planes y programas podran ser modificados mediante el mismo
procedimiento requerido para su elaboracion, aprobacion y publicacién, cuando asi lo

demande el interés ciudadano o las necesidades de caracter técnico o econdmico.
3. MISION Y VISION
Mision

El presente plan de desarrollo municipal propone consolidar un Tancoco capaz de promover
el bienestar social de una forma equilibrada y sustentable a través de una adecuada
articulacion de la sociedad y el gobierno, en la que el pleno aprovechamiento de sus
sectores econodmico, agropecuario y de servicios, asi como la eficiente, honesta y
transparente gestion publica y un desarrollo urbano ordenado, generen el arraigo, la
permanencia y mejores oportunidades de vida para todos los habitantes del Municipio de

Tancoco Veracruz.
Vision

Servir a la poblacion del municipio y a las personas que nos visitan, ofreciendo servicios
publicos de calidad que satisfagan sus necesidades, a través de una gestion municipal
sensible, democratica y participativa, promoviendo un municipio hacia la modernidad,
conservando sus caracteristicas propias y su identidad. El gobierno municipal esta

comprometido con el desarrollo humano de las generaciones de hoy y del mafana, sus

12
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actividades cotidianas con seguridad, con acceso a la educacién de excelencia en todos los
niveles; con instalaciones recreativas y deportivas donde las familias conviven y desarrollan
su potencial fisico y mental, queremos ser un municipio que respeta y mejora el medio
ambiente en todos los ambitos de su actuacion. Nuestra administraciéon estara formada
por personas en continuo desarrollo; sera respetuosa de las leyes y reglamentos,

responsable, honesta, eficiente y transparente.
Objetivo:

Transformar Tancoco, Veracruz, a través del trabajo honesto; la cercania con la gente; las
acciones que generen un impacto real en la vida de cada ciudadano; el fomento al
desarrollo econdmico apoyando a los comerciantes locales y atrayendo inversionistas; la
mejora a la seguridad ciudadana con la reduccion del indice de delincuencia y, siendo un
municipio incluyente que garantice la igualdad de oportunidades y el acceso a servicios
y recursos para todos sus habitantes, sin discriminacion por género, edad,origen étnico,

discapacidad, orientacién sexual o condicion social.
Principios:

Transparencia y Rendicion de Cuentas: Acceso libre a la informacidn publica y control

de la gestion para asegurar la honestidad.

Participacion Ciudadana: Integrar a la ciudadania en la toma de decisiones y politicas

publicas.

Eficacia y Eficiencia: Capacidad para resolver necesidades de la poblacion con el mejor

uso de recursos, incluyendo el desarrollo comunitario.

Legalidad y Moralidad: Actuar bajo el marco juridico (bandos de policia y buen

gobierno) con ética, equidad e imparcialidad.

13
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Sostenibilidad y Resiliencia: Promover el desarrollo urbano ordenado, inclusivo y

armonia con el medio ambiente.

Valores:

Honestidad
Transparencia
Compromiso Social
Igualdad

Inclusion

Justicia Social

YV V V VYV V V VY

Eficiencia

4. RESULTADOS DE LA ESTRATEGIA
DE CONSULTA POPULAR.

La consulta popular es un mecanismo de participacion directa, establecida en la
Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 35, fraccién VIII) que
permite a la ciudadania opinar sobre temas de interés publico, para tomar decisiones

democraticas en la identificacion de necesidades y sus prioridades.

En un municipio como Tancoco Veracruz, que cuenta con una amplia diversidad cultural,
social y econdmica, es fundamental que la planeacion de las politicas publicas se adapte a
las realidades de todos los sectores sociales. Es por ello que, bajo un enfoque de
planeacién democratica para el bienestar, entendida como el proceso en el cual la
poblacion interviene activamente en la definicion de las acciones para el desarrollo de su
comunidad, se realizo la Estrategia de Consulta Popular como parte del proceso de la
elaboracion del PMD 2026-2029. En un trabajo conjunto con servidores publicos,
ciudadanos y ciudadanas del municipio, asi como el Consejo de Planeacion para el

Desarrollo Municipal (COPLADEMUN), procedieron a formal inicio a los trabajos para la

14
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——elaboracion del PMD 2026-2029. mediante los siguientes mecanismos de participacion para

la poblacion:
1.encuestas, entrevistas y consulta ciudadana.

2.propuestas y reuniones de trabajo con el comité coplademun.

3.compromisos de campana.

Como resultado de la participacion de la poblacién en el proceso de elaboracién
del Plan, a través de los mecanismos dispuestos se recabaron propuestas hechas
por las y los ciudadanos. De esta forma, se procedid a la conformacion del
principal documento de planeacion del Municipio” asi definido en la metodologia
para la elaboracién, seguimiento y evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo.
INFORME EJECUTIVO DE LA CONSULTA POPULAR ESTRATEGICA PARA
EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE TANCOCO,
VERACRUZ 2026-2029.

Perspectiva de la Poblacion Indigena Huasteca.

Presentacion y Metodologia

En cumplimiento con el Manual de Planeacidén para el Desarrollo Municipal de
Veracruz 2026-2029, el presente informe desglosa los resultados obtenidos
mediante la Consulta Popular Estratégica. Este ejercicio, de caracter vinculante
para la planeacion, priorizo la participacidon de la poblacién indigena del municipio.
Hallazgos por Eje Rector

A continuacion, se presentan los resultados de la consulta estructurados en los
seis ejes del Plan de Desarrollo Municipal (PMD) 2026-2029, contrastando la
situacion actual con las demandas especificas de la poblacion indigena.

Eje 1. Desarrollo Territorial de Tancoco Ordenado y Limpio

Hallazgo Central: La comunidad indigena percibe un abandono sistematico en la
infraestructura basica, afectando directamente su salud y movilidad.

- Deterioro de Vias: Pobladores de la localidad Kildmetro 43 denunciaron que el
paso de maquinaria pesada (unidades de aceite de Pemex) ha destruido puentes y

vias de comunicacién, aislando a las comunidades en temporada de lluvias .
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———— Saneamiento Ambiental: Se registré un grave foco de infeccion por derrame

de aguas negras en la via publica.

- Infraestructura Urbana: Demanda de mantenimiento de alumbrado publico,
especificamente en tramos altos de la cabecera y comunidades alejadas, para
reducir la sensacion de orfandad estatal.

Eje 2. Calidad en los Servicios Municipales

Hallazgo Central: Existe una percepcion generalizada de que los servicios (agua,
recoleccion de basura y mantenimiento) no llegan con la misma frecuencia a las
viviendas indigenas.

- Servicios Basicos: El colapso de la red de agua potable es critico, exacerbado
por el paso de pipas de gran tonelaje que fracturan las tuberias subterraneas .

Eje 3. Seguridad y Confianza

Hallazgo Central: La confianza en la autoridad se reconstruye mediante la
proximidad social. Los reportes histdricos (2014-2019) indicaban desconfianza
hacia la policia; sin embargo, la consulta actual demanda una corporacion que
respete los usos y costumbres.

-Prevencion Social: La poblacion indigena solicita programas de seguridad que
atiendan el robo de ganado menor y herramientas agricolas, mas que operativos
urbanos.

- Cohesion: Necesidad de reactivar los Comités de Seguridad Ciudadana con
participacion de autoridades auxiliares y agentes municipales indigenas.

Eje 4. Nos Fortalecemos para Servir (Fortalecimiento Institucional e
Inclusion)

Hallazgo Central: La administracion 2026-2029 debe adoptar el enfoque de
Gobernar con Evidencia y resultados.

-Capacitacion: Se identifica la necesidad de capacitar al funcionariado en
"Derechos de los Pueblos Indigenas" y "Perspectiva de Género Intercultural".
-Recursos: Se propone la creacion de una ventanilla especifica para atender
proyectos productivos de mujeres indigenas, que actualmente enfrentan barreras

para acceder a los beneficios municipales.
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Eje 5. Trabajo, Comercio y Produccion del Campo Sostenible

Hallazgo Central: La crisis hidrica es el principal obstaculo para la produccién.

- Crisis del Agua: El rio la laja, ha sufrido, descenso dramatico de su caudal
debido a la sequia. Actualmente se encuentra practicamente estancado y
"abandonado”, lo que ha matado el turismo local .

- Economia Local: Los artesanos de palma y bordados huastecos carecen de un
espacio fisico fijo para comercializar sin depender de los "coyotes" o
intermediarios.

Eje 6. Bienestar del Agua y Medio Ambiente

Hallazgo Central: Hay una "fractura del contrato social" con Petrdleos Mexicanos
(Pemex) y las autoridades ambientales.

- Conflicto Socioambiental: Habitantes indigenas advirtieron que estan
"hartos" de la contaminacion emitida por los pozos petroleros Toteco 56 . Sefalan
gue el aceite y la maquinaria pesada han causado dafos respiratorios en ninos y
ancianos, asi como danos estructurales a la red hidraulica.

- Demandas Especificas:

1. Sustitucidn de pipas de 30 mil litros por unidades menores para evitar dafios en
puentes.

2. Restauracién del cauce del rio la laja (limpieza de peces muertos y escombro)
Este informe sirve como anexo técnico para la redaccién de la Matriz de
Indicadores de Resultados, del Plan de Desarrollo 2026-2029, garantizando que la

visidn de Tancoco sea construida "con, para y desde" sus raices indigenas.
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4.1 Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN)

En un trabajo conjunto llevado a cabo en diversas reuniones con servidores
publicos y el Consejo de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN),
procedieron a elaborar el diagndstico e intervencién de cada unidad administrativa
de trabajo, por eje rector, y a realizar una programacion individualizada para cada
Direccién. A partir del diagndstico se elabord el Plan Municipal de Desarrollo de
Tancoco Veracruz, en un esfuerzo que reune, la actividad y programaciéon de cada

area del gobierno municipal.

4.2 Estructura y Etapas de Construccion PMD

En la estructura del Plan Municipal de Desarrollo se incorporan tanto las
demandas y requerimientos de nuestra comunidad, como las aspiraciones y el
modelo de ciudad que anhelamos. Es el resultado de un proceso de integracion
que inicid mucho antes de la toma de protesta de las autoridades electas, mediante
el contacto directo con el ciudadano y los grupos organizados de la sociedad civil.

4.3 Proceso de Participacion Ciudadana

Con un enfoque de investigacion participante cuantitativa se utilizo la técnica de
encuesta, aplicando un cuestionario como herramienta para la recoleccion de
datos, los cuales permitieron extraer informacién de procedencia, sexo, edad,
prioridades en la atencién de temas de competencia municipal y propuesta
generales. La aplicacion del instrumento fue por muestreo “bola de nieve” (por
referencia o cadena) es un método de muestreo no probabilistico que se utiliza
cuando los participantes potenciales son dificiles de encontrar, Puesto que el
ejercicio de gobernar requiere de un alto nivel de compromiso con la comunidad,
el acuerdo y la corresponsabilidad resultan elementos ineludibles para su éxito. De
ahi que no sea de extrainar que la participacion de la comunidad, a través de sus

grupos organizados y de los ciudadanos en particular, haya resultado fundamental

18



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

‘ N —
TANCOCO ., . ..
——en la construccion del presente instrumento legal y técnico.
El primer encuentro con la ciudadania de las diversas comunidades tuvo lugar en la
etapa electoral como medio de enlace y vinculacion entre el candidato y la
comunidad, entre la expresion de las necesidades prioritarias de la ciudadania y la

oferta politica.

Durante la realizacién de las actividades especificas tendientes a la formulacion
del Plan Municipal el COPLADEMUN realizo diversos eventos y actividades que
incluyeron acciones con amplia asistencia y participacion, abiertas al publico en
general, asi como entrevistas, grupos focales, encuestas, paneles de expertos,
conversatorios y diversas técnicas tanto de recopilacién de informacién como de
contacto ciudadano con el objeto de enriquecer la planeacién municipal en su

primera version.

Se incluyé de manera directa en el COPLADEMUN a ciudadanos representativos de
grupos académicos, empresariales y sociales, lo que ha permitido que dicho
organismo sirva como canal interactivo de expresion de las demandas y

necesidades de una amplia mayoria ciudadana.

Los primeros encuestados (Directivos de la Dependencia Municipales) encuestan a
otros participantes de las comunidades, creando un efecto multiplicador en la

recoleccion de datos.

Estos espacios de reflexion y participacion ciudadana han servido para enriquecer
en gran medida la visidon del Tancoco al que aspiramos, a la vez que han
propiciado una corresponsabilidad para alcanzar los fines planteados, haciendo del
Plan Municipal de Desarrollo un instrumento Util que se transformara en la agenda
publica de nuestra ciudad y en un compromiso para el gobierno municipal y para

todos los tancoquenses.

Posteriormente se implementd el Programa de capacitacion de Programas

Presupuestarios bajo la metodologia del Marco Ldgico, y derivado del nivel de
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—————aceptacion y respuesta por las areas involucradas participaron los servidores
publicos de todas las dependencias y entidades de la Administracion Municipal,
quienes plasmando su experiencia y pensamiento, coadyuvaron a la actualizacién
del presente instrumento de planeacidn, en un ejercicio participativo sin
precedentes, sentando en conjunto bases mas sdlidas y fuertes de la

transformacién que necesita de esta gran ciudad.

Para finalizar se trabajé con el COPLADEMUN con la finalidad de afinar

dicho instrumento el cual hoy presentamos.

Variable 1.- Sexo de los Informantes:

Sexo de
los
Informant
es

58%

MUIJERES HOMBRES
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A pesar de no utilizar una técnica probabilistica, la proporcion hombres/mujeres casi es
proporcional M=58% y H=42%
Variable 2.- Edad:

El rango de edad de los informantes fue de 19 a 71 afios y un promedio de 38 afios, lo

que da validez a los informantes.
R= 19-71

X=38.

25 ' 50 75

La aplicacion se centrd en las comunidades con mayor densidad poblacional y asi fue
proporcional al nUmero de habitantes.

ZACAMIXTLE

TANCOCO
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NECESIDADES PRIORITARIAS:

Pavimentacion de Calles 58.8%
Drenaje 29.4%

Alcantarillado.
Limpia Pdblica.
Pantedn Municipal.
Proteccién Civil.
Atencidny Servicio en Palacio Municipal. m
Asesoria y Apoyo al Sector Agropecuario. “
Fomento al Empleo y Emprendimiento. “
Atraccion Turistica. “
Atencion a las Comunidades Vulnerables... “
Promocion del Arte y la Cultura.
Promocion del Deporte.

Cuidado al Medio Ambiente.

- Sugerencias de Mejora:

> Oportunidades eventos para las mujeres emprendedoras de mas de 300 mujeres
emprendedoras. Se pueden hacer eventos para subir las ventas de cada una a
través de algun programa o proyecto que retina a todas en un punto masivo para
vender. (sic)

> Mas espacios recreativos para nifios. (sic)

> Mantenimiento y rehabilitacion de caminos de las localidades y algunos ya ponerlos
de material asfaltico. (sic)

» Oportunidades de empleo. (sic)

> Ayudarle a las madres trabajadoras. (sic)

> Imagen de primer cuadro de la cabecera y sefalizacién vial. (sic)
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Analisis de Resultados:

La realizacién de la consulta popular permitid conocer y en otros casos confirmar las
necesidades existentes en el territorio municipal, informaciéon que permitira realizar la
planeacion de los programas estratégicos, sus objetivos, indicadores, metas, estrategias y
acciones para atender estas necesidades, que en mayor porcentaje son de categoria de

Servicios Publicos Municipales y Seguridad Publica.

4.4 INTEGRACION DE LOS DIFERENTES COMITES Y CONSEJOS DE
PLANEACION.

Consejo de Desarrollo Municipal (CDM):

Presidente
(Presidente
Municipal)
Vocal de
Ediles Control y
(Sindico/Regidores) Vigilancia
(Ciudadano)
Secretario Consejeros

(Secretario del Comunitarios
Ayuntamiento) (Ciudadano)

Asesores: Tesorero, Director de Obras Plblicas y Titular del Organo Interno de Control.
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Comité de Contraloria Social (CCS):

Estructura del Comité de Contraloria Social.

Py
Presidente

b o
" = e

Secretario Vocal
- S
Estructura del COPLADEMUN

™y

‘( Presidente

[Presidente
Municipal)

A{ El saradar pilbhco responsatie do la funcicn

Secretario e Planaacion o da Participacion Cudadana o

ol Secretario dol Ayuntamianto.
.,
e

Coordinador

(ciudadanao)
= Codo corgo con su respectivo suplente

= B
Consejero Consejero Consejero
{ciudadano) (ciudadanao) (ciudadano)

8

-+ L
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~
VII. El titular de la Direccion del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la
Familia (DIF Municipal).

-~

VIII. El 0 La Secretario (g)Ejecutivo (a) del sistema Municipal de la proteccion Integral
de nifias, Nifios y Adolescentes (SIPINNA Municipal).

IX. Un representante del Sector Educativo (director(a) o docente adscrito a alguna
escuela del municipio)
h,

p
X. Un representante del Sector Salud (médico o enfermera (o) de algan centro de
salud del municipio).

L

-~

XI. Un representante de las Organizaciones de la Sociedad Civil que desarrolle
actividades de promocién de salud, educacién sexual o género.

L.

-

1. Un integrante de la Comisién de Poblacién (Ley Organica del Municipio Libre del
| Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave Decreto 285, Gaceta Oficial No. Ext. 216).

(
IIl. Un integrante de la Comision Desarrollo Social, Humano y Regional o su
equivalente.

\,

A

Comision de Educacion.

\

'S N\
IIl. El titular de la Direccién de Educacion del ayuntamiento o integrante de la

=
IV. Un representante del personal que realice las funciones de salud y
asistencia en el ayuntamiento.

|

J
N

-

V. La titular del Instituto Municipal de las Mujeres.
\

AN

VI. El o la responsable de los programas de atencion a la juventud del
Ayuntamiento.

22
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5.5 FOROS DE CONSULTA
COPLADEMUN PRIMERA REUNION
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TaNCHco REUNION Y CONSULTA CON LOS CIUDADANOS DE DIFERENTES
" LOCALIDES.,

5. DIAGNOSTICO MUNICIPAL
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DIAGNOSTICO PARA EL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE
TANCOCO, VERACRUZ 2026-2029

El presente diagndstico se elabora como instrumento técnico de planeacién para la
Administracion Municipal 2026-2029, derivado de los resultados obtenidos en la
Consulta Popular Estratégica realizada en el municipio de Tancoco, Veracruz. Este
documento retoma la voz de la poblacion indigena Huasteca/Tenek y se estructura con
base en los seis ejes rectores que conformaran el Plan de Desarrollo Municipal (PMD)
2026-2029.

Eje 1. Desarrollo Territorial de Tancoco Ordenado y Limpio

Dimension de Analisis

Situacidon Actual, el territorio municipal presenta graves deficiencias en infraestructura
vial y saneamiento basico. Las comunidades indigenas la cabecera municipal y sus
localidades, enfrentan aislamiento en temporada de lluvias por el deterioro de puentes
y caminos. Existe un foco de contaminacion por derrame de aguas negras en via

publica que ha provocado accidentes, El alumbrado publico es insuficiente en zonas

periféricas.
Poblacion Afectada 2,500 habitantes aproximadamente (65% poblacién indigena)

Planteamiento del Problema El crecimiento territorial desordenado y la falta de
mantenimiento a la infraestructura basica generan condiciones de riesgo sanitario y
accidentes para la poblacion indigena. La ausencia de un programa de ordenamiento
territorial que considere las necesidades especificas de las comunidades ha perpetuado
el abandono y la marginacion, afectando particularmente a adultos mayores y mujeres

que transitan diariamente por vialidades en mal estado. |
Acciones para Solucionar

1. Elaborar y publicar el Programa Municipal de Ordenamiento Territorial con enfoque

intercultural, mediante reuniones comunitarias en lenguas originarias.

2. Ejecutar plan emergente de desazolve de la red de alcantarillado y reparacion de

vialidades en zonas de alta concentracion indigena.
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3. Instalar o rehabilitar alumbrado publico en tramos estratégicos identificados por las

asambleas comunitarias.

4, Establecer un comité de vigilancia vecinal (con participacién indigena) para

seguimiento a obras de infraestructura.

Eje 2. Calidad en los Servicios Municipales

Dimension de Analisis

La prestacion de servicios publicos es desigual. La recoleccidén de basura no llega con la
misma frecuencia a las comunidades alejadas de la cabecera municipal. El sistema de

agua potable colapsa recurrentemente por el paso de pipas de Pemex (30 mil litros)

que fracturan tuberias subterraneas. Poblacién Afectada3,200 habitantes.

Planteamiento del Problema: Existe una brecha estructural en el acceso a servicios
publicos entre la cabecera municipal y las localidades indigenas. La falta de
mantenimiento preventivo a la red hidrosanitaria, sumada a factores externos
(circulacion de maquinaria pesada), genera tandeos de agua y suspension del servicio.

La barrera lingdistica limita el acceso a servicios administrativos y programas sociales.
Acciones para Solucionar:

1. Implementar un programa de mantenimiento preventivo semestral a la red de agua

potable y drenaje.

2. Gestionar ante Pemex la sustitucion de pipas de gran tonelaje por unidades menores

(maximo 15,000 litros).

3. Crear una Ventanilla de Atencién Ciudadana Intercultural con personal capacitado

en lenguas originarias.

4. Establecer una brigada itinerante de servicios municipales que visite semanalmente

las comunidades.
Eje 3. Seguridad y Confianza

Situacion Actual: La confianza en las autoridades de seguridad es baja, derivada de

experiencias previas de abandono. La poblacion indigena reporta robos de ganado

menor, herramientas agricolas y productos de sus parcelas, delitos que no reciben
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atencion oportuna. No existen mecanismos de coordinacidon entre policia municipal y

autoridades auxiliares indigenas.
Poblacién Afectada Toda la poblacion municipal (4,500 habitantes).

Planteamiento del Problema: El modelo de seguridad publica actual no responde a
las necesidades especificas de las comunidades indigenas. La lejania geografica y la
falta de patrullajes en zonas rurales generan impunidad frente a delitos patrimoniales
de baja intensidad, pero alto impacto econdmico para familias indigenas. La ausencia

de protocolos de actuacion con perspectiva intercultural profundiza la desconfianza.
Acciones para Solucionar:

1. Reactivar y fortalecer los Comités de Seguridad Ciudadana con participacién de
autoridades auxiliares y agentes municipales indigenas.

2. Disenar rutas de patrullaje que incluyan comunidades alejadas, con horarios

definidos en consulta comunitaria.

3. Capacitar a elementos de seguridad municipal en derechos de pueblos indigenas y

resolucidn no violenta de conflictos comunitarios.

Eje 4. Nos Fortalecemos para Servir (Fortalecimiento Institucional)
Dimension de Analisis

Situacion Actual: El gobierno municipal carece de areas especializadas en atencion a
pueblos indigenas. El personal no cuenta con capacitacion en derechos indigenas,
perspectiva de género intercultural o lenguas originarias. Las mujeres indigenas

enfrentan barreras adicionales para acceder a programas del RAMO 33 y FORTAMUN

por desconocimiento de requisitos y formatos.
Poblacion Afectadal,800 personas (mujeres indigenas principalmente)

Planteamiento del Problema: La estructura administrativa municipal no esta disenada
para garantizar el derecho a la consulta y participacion de los pueblos indigenas en la
planeacion del desarrollo. Las mujeres indigenas son las mas afectadas por esta brecha

de acceso a programas y servicios.

Acciones para Solucionar:
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1. Crear la Direccion o Unidad de Asuntos Indigenas dentro de la estructura del

Ayuntamiento.

2. Implementar un programa anual de capacitacion en "Derechos de los Pueblos

Indigenas y Perspectiva Intercultural" para todo el funcionariado municipal.

3. Establecer un Consejo Consultivo Indigena Municipal con representacién de cada

comunidad y género.

4, Disefar formatos bilinglies para tramites y programas de atencidn ciudadana.
Eje 5. Trabajo, Comercio y Produccion del Campo Sostenible
Dimension de Analisis

Situacion Actual con el rio la laja, descenso critico de caudal y acumulacién de
escombros. Los artesanos sombreros y bordados huastecos, comercializan sus
productos a través de intermediarios que pagan precios bajos por falta de espacios
propios de venta. Los productores agricolas enfrentan sequia y falta de asistencia

técnica.
Poblacién Afectada: 1,200 productores, artesanos 85% poblacion indigena

Planteamiento del Problema: La crisis ambiental del rio la laja, La falta de
infraestructura comercial para artesanias mantiene a las familias indigenas en
condiciones de pobreza, dependientes de intermediarios. El cambio climatico y la falta

de politicas hidricas agravan la situacién productiva del campo.
Acciones para Solucionar :

1. Implementar un Plan de Restauracion Integral del Rio la laja, limpieza de cauce, y

reforestacion de ribera.

2. Crear un Mercado Itinerante Indigena con espacio fijo para venta de artesanias y

productos del campo, eliminando intermediarios.

3. Establecer un Fondo Municipal de Apoyo a Microempresas Familiares Indigenas con

asesoria técnica.

4. Gestionar ante SADERMA y CONAGUA programas de captacion de agua pluvial y

sistemas de riego tecnificado.
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Eje 6. Bienestar del Agua y Medio Ambiente
Dimension de Analisis.

Situacion Actual: Existe un conflicto socioambiental latente con Petrdleos Mexicanos
(Pemex) por la operacion de pozos petroleros. Las comunidades indigenas denuncian
contaminacion del aire por emisiones, afectaciones respiratorias en nifos y ancianos,
danos estructurales a la red hidraulica por paso de maquinaria pesada, y deterioro
ambiental general sin compensacion. El rio la laja, se encuentra estancado y

abandonado. |
Poblacion Afectada 3,500 habitantes zona de influencia petrolera.

Planteamiento del Problema: La fractura del "contrato social" entre Pemex y las
comunidades indigenas ha generado un pasivo ambiental y social no atendido. La
operacion extractivista no ha sido acompafada de programas de compensacion,
monitoreo ambiental participativo ni reparacion de danos. La salud de la poblacién esta
en riesgo por exposicion a contaminantes, y el recurso hidrico —fundamental para la

vida— esta severamente amenazado.
Acciones para Solucionar:

1. Instalar una Mesa de Didlogo Permanente entre Ayuntamiento, Pemex vy
comunidades indigenas para: reparacion de danos, regulacion de circulacion de

unidades pesadas, y monitoreo ambiental comunitario.
2. Realizar estudios de calidad del aire y agua en zonas aledafas a pozos petroleros.

3. Implementar programa de atencidbn médica especializada para enfermedades

respiratorias en poblacidn expuesta.

4. Desarrollar un programa de captacion de agua pluvial y sistemas de filtrado para

viviendas en zona de influencia petrolera.

5. Rehabilitar el cauce del rio la laja, como proyecto prioritario de restauracion
ambiental.

CONCLUSIONES DEL DIAGNOSTICO
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TANCOCO 1. Transversalidad del enfoque indigena: Los seis ejes muestran que la poblacién

indigena es la mas afectada por el rezago en infraestructura, servicios y desarrollo

econdmico. No es un tema aislado, sino que debe atravesar todo el PMD 2026-2029.

2. Urgencia ambiental: La crisis del rio la laja y el conflicto con Pemex requieren
atencién inmediata en los primeros meses de gobierno, dada su afectacion directa a la

salud y la economia local.

3. Fortalecimiento institucional prioritario: La creacién de un area especifica para
atencién a pueblos indigenas es condicion necesaria para transversalizar el enfoque

intercultural en todas las politicas publicas.

4. Participacién continua: El diagndstico confirma la necesidad de mantener
mecanismos permanentes de consulta y participacion indigena, mas alla de la

planeacion inicial.

De acuerdo a la metodologia planteada, la primera fase del diagndstico se realizé en tres

momentos:

Diagndstico General: el cual consistid en una revision documental y estadistica de
variables necesarias para entender el contexto municipal actual con base en el indicador
de Desarrollo Humano que permite medir el bienestar social (educacién, salud e ingreso

per capita).

Analisis FODA: Este apartado permitié conocer las condiciones de la administracion del
Ayuntamiento de Tancoco Veracruz, 2026-2029 (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas). Ello es, un punto de referencia para la planeacién estratégica sobre un
conocimiento pleno de las capacidades institucionales para el cumplimiento de objetivos

y metas.

Arbol de Problemas, Arbol de Objetivos y Matriz de Indicadores de Resultados;
Esta parte del diagndstico es la parte medular del diagndstico, ya que a través del arbol
de problemas y el arbol de objetivos se identificaron las problematicas, las causas y sus
soluciones, asi como los objetivos estratégicos que fueron informacién de entrada para
la realizacién de la Matriz de Indicadores de Resultados, metodologia del Marco Ldgico

del enfoque de Planeacidn para Resultados que especifica el articulo 45 de la Ley de
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planeacion.

5.1.- DIAGNOSTICO GENERAL
5.1.1 NOMENCLATURA

TANCOCO VERACRUZ.

5.1.2.- TOPONIMIA:

Tancoco Proviene del huasteco Tam-Cucun "Lugar de Palomas"

Descripcion:

El escudo de Tancoco es un prototipo estilizado de los aztecas, cuartelado dividido en 3
campos, en fondo color madera, simbolizando el trabajo de ebanisteria que con ella se
realiza, debido a la riqueza maderera que en este lugar existe.

En el primer campo o cuartel se representa la riqueza en la flora y la fauna que ha tenido
el municipio desde siempre, hasta en la actualidad y que es reconocido a nivel estatal por
su protecciéon ecoldgica. En el segundo campo se presenta el mapa con su division

territorial y la produccidon de ganado bovino, caprino y equino.

En el tercer cuartel se presenta la gran habilidad para el trabajo artesanal que tienen los
habitantes de este lugar; al centro de este campo esta plasmado el orgullo artesanal que
es "El Sombrero”, por el cual es reconocido a nivel estatal, el soporte es representado por
dos palomas de color azul, que dan el significado del nombre de "Tan Ku Ku", voz de origen
Huasteco que significa "Lugar de Palomas", el color azul de las palomas representa la paz
en que se vive en este lugar. La rama de Olivo en medio de las dos palomas y al centro
representa la lealtad y nobleza de los lugarefos, las dos volutas que acompafian a las
palomas en término del nombre del lugar. En el frontal se lee la palabra Taco, en color
rojo que representa la fuerza de trabajo y la valentia de todos los habitantes de la region.
En el remate se representa la gran variedad de cultivos que se recolectan, gracias a la

fertilidad y riqueza de su suelo.
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PROCESO HISTORICO

Resefia Histdrica

Con motivo del desarrollo alcanzado por el campamento petrolera de Zacamixtle, la
cabecera municipal fue trasladada a este lugar. Por Decreto de 26 de diciembre de 1929
se restituye al pueblo de Tancoco, su categoria de Cabecera Municipal.

5.2.1 Cronologia de Hechos Histoéricos

La fundacion de la primera poblacién hoy llamada Tancoco, no es exacta. Algunas fuentes
bibliograficas registran que fue en 1400, otros que fue entre 1490 y 1500, por lo que
registramos que los primeros huastecos que llegaron a esta tierra hoy llamada Tancoco,

fue a fines del siglo XV o principio del siglo XVI.

5.3 FESTIVIDADES, CULTURA, GASTRONOMIA Y PRINCIPALES
ATRACTIVOS NATURALES

5.3.1 Fiestas, Danzas y Tradiciones

El 29 de septiembre se celebra la fiesta san miguel arcangel, feria Patronal de la Palma y

el Sombrero, celebrada tradicionalmente del 1 al 5 de abril.
El 12 de diciembre se celebra la fiesta en honor a la Virgen de Guadalupe.

5.3.2 Musica
En el municipio la musica propia es el son huasteco (huapango), y en la actualidad la
juventud tiene preferencia por la musica tropical.

preferencia por la musica tropical.

5.3.3 Gastronomia

Los platillos mas representativos del municipio son: el mole huasteco, adobo de puerco y
zacahuil (masa, chile y carne de puerco preferentemente; sin embargo, algunas personas

le incluyen de pollo o guajolote).
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— 5.3.4 Centros Turisticos

El Municipio de Tancoco Veracruz cuenta con actractivo Balneario La Laja: Conocido por
sus pequenas pozas y areas para clavadistas (aprox. 3-4 metros de profundidad).

5.4 CARACTERISTICAS DE LOS ELEMENTOS DEL MEDIO NATURAL

5.4.1 Localizacion

Tancoco es un municipio del norte de Veracruz, México, ubicado en la Sierra de Otontepec
a unos 210 km de la capital estatal. Situado cerca de Cerro Azul y Naranjos, su altitud
media es de 291 msnm. La region es conocida por sus paisajes, la cria de ganado y la
produccién de palma.

« Ubicacion: Zona norte de Veracruz, dentro de la regién Huasteca Alta, en la Sierra

de Otontepec.

« Colindancias: Se encuentra entre los municipios de Cerro Azul y Naranjos, sobre

la carretera federal 180.

« Coordenadas aproximadas: Sierra de Otontepec, Veracruz.

Simbologia

i Cametera de dos carses

i
{ wereds

| =Zonawbana

Poblacion de Tancoco en 2020
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Tancoco es uno de los 212 municipios del estado de Veracruz. De acuerdo con el ultimo
Censo de Poblacion, en 2020 Tancoco tenia 5,795 habitantes: 3,010 mujeres (51.9%) y

2,785 hombres (48.1%). Los habitantes de Tancoco representaban el 0.07% de la
poblacion total de Veracruz en 2020.

5.4.2 Datos Geograficos

Poblacion de Tancoco, Veracruz por Edad

Censo de Poblacion de 2020

I Mencs de 12 anos
N 12 al17 anos
I 15 a 20 afos
30 a 30 anos
I 10 a 49 afios
I 50 a 59 anos

1 B0 afocs o mas
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5.4.3 Recursos Naturales

Tancoco, Veracruz, destaca por su entorno natural en la Sierra de Otontepec,
caracterizado por una exuberante vegetacion, bosques de encinos y
ecosistemas tropicales. Sus principales recursos naturales incluyen rios como
la [La laja), paisajes montanosos, biodiversidad de flora y fauna, y un clima

tropical hUmedo que favorece el turismo de naturaleza

5.4.4 Fisiografia

se localiza en la provincia fisiografica de la Llanura Costera del Golfo Norte,
caracterizandose por un relieve de sierra baja y lomerios, con altitudes que oscilan entre
10 y 300 m s.n.m.. El municipio cuenta con clima calido himedo, suelos de tipo vertisol y

feozem, y esta bafado por el rio Tancoco
5.4.5 Orografia

La orografia de Tancoco, Veracruz, se caracteriza por ser una zona de sierra baja o
terreno accidentado, con colinas y cerros de mediana altura, situado a una altitud promedio
de 161 a 200 metros sobre el nivel del mar. Se localiza en la regidon huasteca, con suelos

formados sobre rocas sedimentarias del Paledgeno.

5.4.6 Geologia

Los periodos que dieron origen son el Paledgeno (52.99%), Nedgeno (37.53%),
Cuaternario (7.30%), Terciario (1.31%)

Las rocas que se pueden encontrar en su mayoria son de tipo Ignea extrusiva: basalto
(37.53%) ignea intrusiva: gabro (1.31%) Sedimentaria: lutita-arenisca (52.99%) Suelo:
aluvial (7.30%)

En el siguiente mapa se puede observar la composicion de la geologia del municipio:
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Figura 3. Geologia.

5.4.7 Edafologia

Los principales suelos dominantes en el municipio son Vertisol (35.77%), Regosol
(34.93%), Cambisol (28.29%) y Phaeozem (0.14%)4.4.8 CLIMA

Su clima es Calido himedo con abundantes lluvias en verano (65.66%), calido subhimedo
con lluvias en verano (24.65%) y semicalido himedo con abundantes lluvias en verano
(9.69%)

Figura 4. Climas.

Compendio de informacion geografica e los Unidos M
de ignacio de la Liave
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5.4.9 Hidrografia

La region hidroldgica es Tuxpan-Nautla (100%). La cuenca presente en el territorio es el
R. Tuxpan R. Tuxpan (95%) y L. de Tamiahua (5%). Las Subcuencas que se identifican
corresponden al R. R. Vinazco (78.56%), R. Buenavista (13.42%), L. de Tamiahua (4.58%)
y R. Pantepec (3.44%En el territorio se encuentran como corrientes principales los rios

Perenne: Tancochin Intermitentes: Agua Zarca, Grande, La Laja, La Palma y Xilitla.

5.4.10 Principales Ecosistemas

Los ecosistemas que coexisten en el municipio son selva mediana tropical perennifolia, con
clima cdlido hiumedo. Este entorno alberga una flora rica en caoba, chicozapote y pucté
(arbol de chicle), y una fauna diversa que incluye conejos, armadillos, mapaches, zorros,
gavilanes y otras aves de rapifia.

5.4.11 Medio Ambiente

Tabla 2. Uso de suelo y vegetacion (2020).

Tipo de superficie Superficie (Km2)
Superficie Continental 155.98
Agricultura 0.0
Pastizal 93.22
Bosque 6.49
Selva 14.65
Matorral Xerdfilo 0.0
Otros tipos de Vegetacion 0.0
Vegetacion Secundaria 40.51
Areas sin Vegetacion 0.0
Cuerpos de Agua 0.0
Areas Urbanas 1.11

Fuente: INEGI Uso de Suelo y Vegetacion.
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Tabla 3. Acciones en materia ambiental (2020).

ACCIONES EN MATERIA AMBIENTAL 2020

Volumen de residuos sélidos urbanos recolectados (miles de toneladas) 1.0
Vehiculos de motor recolectores 1
Superficie de relleno sanitario (hectareas) 0.0
Capacidad disponible de los rellenos sanitarios (metros cubicos) 0.0
Plantas de tratamiento de aguas residuales 0
Capacidad instalada (litros/segundos) 0.0 §
Volumen tratado (millones de metros cubicos) 0.0 1 i
F
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5.4.12 Caracteristicas y Uso del Suelo

El suelo es de tipo luvisol, coluvisol e insitu, que se caracteriza por tener una profundidad
somera de textura franco y estructura blocosa subangular y angular, consistencia friable,

susceptible a la erosion. Se utiliza en actividades agropecuarias en un 77.55%.

5.5 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

5.5.1 Religiéon

Porcentaje de poblacion que profesa la religion catdlica: 83.27%, Porcentaje de poblacion
con religiones protestantes, Evangélicas y Biblicas: 11.98%, Porcentaje de poblacion con

otras religiones: 0.10%, Porcentaje de poblacion atea o sin religion: 3.29%.

5.5.2 Grupos Etnicos

Tabla 4. Poblacién indigena en el municipio de Tancoco Ver. (2020).

Indicador Valor
Poblacion en hogares indigenas a/ 2,170

Poblacion de tres afios 0 mas hablante de lengua indigena

Total 430
Hombres 280

Mujeres 150
Poblacion de tres afios y mas que habla lengua indigena 7.42%
Hablantes de lengua indigena que no habla espafiol 0.00%
Lengua principal Huasteco

al se refiere a la poblacion en hogares donde el jefe (a) o su conyuge habla alguna lengua indigena.

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020.
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Las lenguas indigenas mas habladas fueron Huasteco (345 habitantes), Nahuatl (81
habitantes) y zapoteco (02 habitantes). Los datos fueron obtenidos del cuestionario

ampliado cuyos datos tienen un intervalo de confianza del 90% y un error del 0.2.

5.5.3 Poblacion

La tasa de crecimiento expresa el porcentaje de aumento o disminucion de la poblacion en
relacién a la probacién existente al censo anterior. La poblacion aumenta cuando el nimero
de nacimientos y el nUmero de inmigrantes es mayor que el nimero de defunciones y de
emigrantes del municipio. Por lo contrario, la poblacion disminuye cuando la mortalidad y la

emigracion supera la natalidad y a la inmigracion.

Afo Total Hombres Mujeres Proporcion Estatal (%)
2025 5,191 2.491 2,700 0.1
2020 5,795 2,787 3,007 01
2015 5,792 2,792 3.011 0.1
2010 5,998 2,936 3.066 0.1
2005 6,060 3,002 3,058 0.1
2000 6,334 3.159 3.175 0.1
1995 7,203 3,616 3,587 0.1

Fuente: INEGI, Censos y Conteos de Poblacion y Vivienda 1995 a 2010. Encuesta Intercensal
2015 y para 2020 INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Tabla 6. Tasa de crecimiento media. Tabla 7. Habitantes en principales localidades (2020).

Periodo Tasa (%) Localidad Habitantes
2015-2020 -0.01 zacamixtle 1,230
2010-2015 -0.29 Kilometro cuarenta y tres 702
2005-2010 -0.01 Ignacio zaragoza 439
2000-2005 -0.30 La Mora 300

Fuente: Estimaciones SEFIPLAN

con datos del INEGI. Doctor liceaga 293

Toteco 255

40



\ 4

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

A 2026-2029
TANCOCO
’ Tabla 8. Poblacion por tamafio de localidad (2020).
Ambito Habitantes
Tamaiio
Rural 4,357
Menos de 500 habitantes 0
500 a 2,499 habitantes 4,357
Urbano

2,500 a 14,999 habitantes

15,000 y mas habitantes

1,438

1,438

Fuente: INEGI Censo de Poblacion y Vivienda 2020.

Figura 7. Poblacién por grupo quinquenal de edad segun sexo al 15 de marzo de 2020.

Piramide poblacional

Poblacin total

Tancoco 2020 Tancoco 2020

3010 2,785

POBLACION POBLACION
FEMENINA MASCULINA

La poblacién total de Tancoco en 2020 fue 5,795
habitantes, siendo 51.9% mujeres y 481%
hombres,

Los rangos de edad que concentraron mayor

a 14 afos (484 habitantes) y 5 a 9 anos (431
habitantes). Entre ellos concentraron el 24.5% de
la poblacion total.

* En el caso de la poblacion afrodescendiente se
hace referencia a la poblacion que se reconoce

como afrodescendiente.
20 200
Censo de Poblacién y Vivienda 2020 -
Cuestionario Basico

150
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Grupo de edad Habitantes
Infantil (0 -1 4 afios) 1,344
Joven y adulta (15 - 64 afios) 3,,236
Tercera edad (65 afios y mas) 888

expresado en el cuadro de evolucién de la poblacion.

NOTA: Excluye a la poblacion que no especifico su edad, por lo que la suma puede no coincidir con el total de poblacién

Fuente: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2020

Es importante hacer notar que con la creciente demografica se originan también una gran

demanda de servicios e infraestructura por parte de la poblacidn creciente y que a la fecha

se encuentra en gran rezago en todos sus niveles de desarrollo. Sin embargo, con esta

informacion también se disefian las politicas sociales al ser detectadas las necesidades

futuras de agua potable, asi como drenajes sanitarios, escuelas, electrificaciones, etc.

5.6 INFRAESTRUCTURA SOCIAL'Y DE COMUNICACIONES

5.6.1 Educacion

Tabla 12. Caracteristicas del sector educativo, inicio de cursos 2022-2024.

CARACTERISTICAS DEL SECTOR EDUCATIVO, INICIO DE CURSOS 2024-2025

Nivel Educativo Escuelas | Docentes
Educacion Preescolar 12 15
Educacion Primaria 14 37
Educacidn Secundaria 5 17
Bachillerato 2 7
Totales 33 76

Grupos

15
37
19

6
77

Alumnos

Hombres’ Mujeres ‘ Total

62
208
87
46
403

77 139
222 430
91 178
49 95
439 842

Figura 8. Indice de desercién y reprobacion en niveles seleccionados, ciclo escolar 2024-2025.
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e INDICES DE DESERCION Y REPROBACION EN NIVELES SELECCIONADOSCICLO ESCOLAR 2024-
2025 (%)
NIVEL EDUCATIVO ABANDONO ESCOLAR REPROBACION
Educacion Preescolar 0.0 0.0
Educaciéon Primaria 0.19 1.79
Educacion Secundaria 0.66 0.0
Bachillerato 9.47 1.22
Fuente: Secretaria de Educacion de Veracruz
Tabla 13. Analfabetismo (2020).
Indicador Valor
Poblacion de 6 a 14 afios que sabe leer y escribir 89.0%
Poblacién de 15 afios y més 11.5%
Poblacion de 15 afios y mas analfabeta 665
Tasa de analfabetismo 11.5%
Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020
Tabla 14. Educandos alfabetizados, alfabetizadores, bibliotecas publicas y becas 2020.
Indicador Valor
Educandos alfabetizados 624
Alfabetizadores 3
Bibliotecas a/ 2
Becas otorgadas b/ 0

al Se refiere a las ubicadas en los centros de educacion basica y media superior, y superior.
b/ Corresponde a 2020.

Fuente: INEGI. Proyecto de Integracion de Informacion Estadistica y Geografica Estatal
(IEGE).
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5.6.2 Salud

Tabla 15. Caracteristicas del sector salud (2020).

Unidades de Consulta Consultas externas

Institucion Externa otorgadas

Hospitales  Médicos a/

Total 6,264
IMSS bienestar
ISSSTE
PEMEX

SEDENA

o O o o

SEMAR
IMSS-PROSPERA
SS

N O O O O O O w
o O O o o o o o
A O O O O o o »

6,264

a/ Comprende: médicos generales, especialistas, residentes, pasantes, odontélogos y en otras
labores.

Fuente: INEGI. Proyecto de Integracién de Informacion Estadistica y Geografica Estatal
(IEGE).

Tabla 16. Atencién médica (2020).

Indicador Valor
Médicos por cada 1,000 habitantes a/ 0.1
Poblacién usuaria de los servicios médicos b/ 76.9

Consultas externas otorgadas por Instituto de
Salud para el 4,583
Bienestar/IMSS BIENESTAR

al Estimado por la Subsecretaria de Planeacion, con informacion del INEGI. Datos al 2020.
b/ Se refiere al segmento de poblacion derechohabiente y potencial que hace uso de los servicios institucionales de atencién
médica, al menos una vez durante el afio de referencia.

Fuente: INEGI. Proyecto de Integracion de Informacion Estadistica y Geografica Estatal (IIEGE).
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5.6.3 Urbanizacion

Tabla 17. Urbanizacién (2025).

Indicador
Fuentes de abastecimiento de agua a/
Volumen promedio diario de extraccion (miles de metros cubicos)
Plantas potabilizadoras de agua
Capacidad instalada (litros por segundo)
Volumen suministrado anual de agua potable (millones de metros clbicos)
Tomas domiciliarias de agua potable instaladas b/
Sistemas de drenaje y alcantarillado
Localidades con el servicio de drenaje y alcantarillado
Tomas instaladas de energia eléctrica c/

Localidades con el servicio de energia eléctrica d/

al Comprende: arroyos, esteros, galerias, lagunas, norias, pozas, presas y rios.
b/ Corresponde al afio 2025.

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

<, (o g o L
2026-2029

Valor
15
1.0

0.0
0.0
4,200

4,900
14

¢/ Comprende agricolas, alumbrado publico, bombeo de aguas potables y negras, domésticas, industriales y de servicios.

d/ Corresponde al afio 2025.

Fuente: INEGI. Proyecto de Integracion de Informacion Estadistica y Geografica Estatal (IIEGE).

Direccién General de Padrones de Beneficiarios (DGPB), Secretaria de Bienestar, informacién contenida en el Padrén Unico

de Beneficiarios (PUB) 2025.
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—" 5.6.4 Vivienda

Tabla 18. Caracteristicas de las viviendas (2020).

Indicador Vivienda Porcentaj
Viviendas particulares habitadas 4,366
Con disponibilidad de agua entubada 2,489
Con disponibilidad de energia eléctrica 4,282
Con dispenibilidad de sanitario 0 excusado 4,254
Con piso de:
Cemento o firme 4,275
Tierra 91 5.0
Con disposicidn de bienes y tecnologias de la informacién y la comunicacién
Automdvil o camioneta 636 1
Televisor 3,671 841
Refrigerador 3,012 69
Lavadora 1,746 40
Computadora 436 10.5
Aparato para oir radio 2,283 52.3
Linea telefénica fij 458 10.5
Teléfono celular 3392 Tr.r
Internet 1.039 23.8
Fuente: INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
Tabla 19. Pobreza (2020).
Indicador Personas Porcentaje
Poblacien en situacién de pobreza 3,843 64.1
{_,
Poblacidn en situacidén de pobreza moderada 2,926 43.83
Poblacidén en situacién de pobreza extrema M7 15.3
Poblacion vulnerable por carencia social 1,865 3141
Poblacion vulnerable por ingreso 45 o7
Poblacion no pobre y no vulnerable 244 7.99
Fuente: CONEVAL

Tabla 20. Indice de rezago social 2015 y 2020.

Concepto Valor
2015
Grado de rezago social MEDIO
Lugar a nivel estatal 11
2020
Grado de rezago social BAJO
Lugar a nivel estatal 11
Fuente: CONEVAL

Tabla 21. Marginacion (2020).
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5.8 GOBIERNO
5.9 ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DEL AYUNTAMIENTO

El Ayuntamiento de Tancoco Veracruz, se integra por el presidente Municipal, el Sindico y
dos Regidores, a la reunién de los miembros del Ayuntamiento se le denomina Cabildo,
donde se resuelven de manera colegiada los asuntos relativos al ejercicio de sus

atribuciones de gobierno, politicas y administrativas.

Los acuerdos de cabildo se toman por mayoria de votos de los asistentes, excepto en
aquellos casos en que la Constitucién de nuestro Estado y la Ley Organica del Municipio
Libre, exijan mayoria calificada. Las sesiones de Cabildo son publicas, salvo aquellas cuya
materia deba tratarse en sesion secreta, casos que estan previstos en el articulo 32 de la

Ley Organica del Municipio Libre.

Los Ediles, con el fin de velar el correcto funcionamiento del Ayuntamiento, integran las
siguientes Comisiones Edilicias, con fundamento en el articulo 39 de la Ley Organica del

Municipio Libre:

L. Hacienda y Patrimonio Municipal;

II. Educacién, Recreacion, Cultura, Actos Civicos y Fomento Deportivo;

ITI.  Policia y Prevencién del Delito;

IV.  Transito y Vialidad;

V. Salud y Asistencia Publica;

VI.  Comunicaciones y Obras Publicas;

VII. Asentamientos Humanos, Fraccionamientos, Licencias y Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra;

VIII. Participacion Ciudadana y Vecinal;

IX.  Limpia Publica;

X. Fomento Agropecuario;

XI. Comercio, Centrales de Abasto, Mercados y Rastros;

XII. Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, Tratamiento y Disposicion de Aguas Resi.
XIII. Ornato, Parques, Jardines y Alumbrado;

XIV. (REFORMADA; G.O. 10 DE AGOSTO DE 2015)
Fomento Forestal, Ecologia y Medio Ambiente;

XV.  Registro Civil, Panteones y Reclutamiento;

XVI. (REFORMADA, G.0. 29 DE DICIEMBRE DE 2009)
Gobernacién, Reglamentos y Circulares;
XVII.  REFORMADA, G.O. 17 DE FEBRERO DE 2016)

Para la Igualdad de Género;
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XVIII. (ADICIONADA, G.O. 29 DE
Bibliotecas, Fomento a la lectura y Alfabetizacion;

XIX. (ADICIONADA, G.O. 15 DE
Turismo;

XX.  (ADICIONADA, G.O. 22 DE
Promocién y defensa de los Derechos Humanos;

XXI.  (ADICIONADA, G.O. 10 DE
Ciencia y Tecnologia;

XXII. (ADICIONADA, G.O. 18 DE
Impulso a la Juventud;

XXIII. (ADICIONADA, G.O. 26 DE
De proteccién Civil;

XXIV. (ADICIONADA, G.O. 27 DE
Desarrollo Social, Humano y Regional;

XXV. (ADICIONADA, G.O. 27 DE
Desempefio;

XXVI. (ADICIONADA, G.O. 20 DE
De Desarrollo Econémico;

XXVII. (ADICIONADA, G.O. 30 DE
De la nifiez y la familia;

XXVIIL. (ADICIONADA, G.O. 23
Transparencia y Acceso a la Informacion;

XXIX. (ADICIONADA, G.O. 31 DE
Poblacion;

XXX. (ADICIONADA, G.O. 26 DE

5.8.3 AUTORIDADES AUXILIARES

DE

DICIEMBRE

FEBRERO

FEBRERO

ENERO

JULIO

AGOSTO

NOVIEMBRE

FEBRERO

ABRIL

DICIEMBRE

MARZO

MAYO

DICIEMBRE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

DE

2026-202°
2009)
2010)

2010)

2013)
2014)
2014)
2014)
2015)
2015)
2016)
2017)
2017)

2017)

Para lograr el correcto desempeiio de la Administracion Publica Municipal, el Ayuntamiento

se apoya en las llamadas autoridades auxiliares, la Ley Organica del Municipio Libre, en

sus articulos 61, 63 y 66, sefala como auxiliares de los Ayuntamientos a los Agentes

Municipales, Subagentes Municipales, jefes de Manzana y a los Comités y Patronatos que

constituyan los habitantes para la realizacion de obras de beneficio comun.

El Agente Municipal tiene a su cargo la Congregaciéon Municipal para la cual fue electo y

dependiendo de la demarcacion territorial y de los centros de poblacion que comprenda,

contara con uno o mas Subagentes Municipales.
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La funcién primordial de los Agentes y Subagentes Municipales es la de cuidar la
observancia de las leyes y reglamentos vigentes, asi como tomar las medidas necesarias
y correspondientes que le permitan mantener el orden y seguridad en sus respectivas

Congregaciones, dentro del marco que le senale la Ley.

El Ayuntamiento es el responsable de la preparacion, desarrollo y vigilancia del
procedimiento de eleccidn de los Agentes y Subagentes Municipales; dicho procedimiento
debe ser aprobado por el Cabildo y sancionado por el Congreso del Estado o la Diputacion
Permanente; una vez que se ha expedido la convocatoria para la eleccion de los Agentes
y Subagentes Municipales, el Instituto Electoral Veracruzano, funge como coadyuvante en
la preparacién y desarrollo del procedimiento de eleccion. Los procedimientos de eleccién

son auscultacion, consulta ciudadana y voto secreto.

Los jefes de Manzana tienen como funcion, procurar que se cumplan los bandos de policia
y buen gobierno, asi como los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de

observancia general en el municipio.

5.8.4 AGENTES MUNICIPALES ELECTOS Tancoco 2026-2029.

PROPIETARIO COMUNIDAD

C. Felipe Jiménez Garcia Dr. Liceaga

C. José Lopez Ortiz Agua Salada EI

C. Alba Alicia Priciliano Andrade Bajio

C. Abdon Toletino MTZ Santos Degollado

C. Sugey Sanchez Merino Zacamixtle

C. Manuel Sarmiento Landeros Ejido Llano de Enmedio
C. Gilberto Pérez Reyes Adalbeto Tejeda

C. Mario Hernandez Hernandez La Mora

C. Antonio Nicolas Tenorio Km 43

C. Miguel Angel Del Angel Santos Lazaro cardenas

C. Maria Aleida Cruz Marcelo. Congre. llano de Enmedio
C. Faustino Tiburcio Tiburcio Toteco

C. José Angel Felipe Martinez. Ignacio zaragoza
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5.8.5 REGIONALIZACION

* Politica

El municipio corresponde al II Distrito Electoral Federal con cabecera en dlamo y al I
Distrito Electoral Local, ambos con cabecera en panuco.

e Administrativa
El municipio de Tancoco Veracruz

por su ubicacion geografica pertenece a la Region Huasteca en la zona norte del Estado

de Veracruz.

4.8.6 Servicios Publicos
La Ley Organica del Municipio libre del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, en su

articulo 35, fraccion XXV indica que Los Ayuntamientos tendran a su cargo las siguientes

funciones y servicios publicos municipales:

Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de sus aguas
residuales;

Alumbrado publico;

Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos
solidos municipales;

Mercados y centrales de abasto;

Panteones;

Rastros;

Construccion y mantenimiento de calles, parques y jardines y su equipamiento;
Seguridad publica, policia preventiva municipal, proteccion civil y transito;
(REFORMADA; G.0. 10 DE AGOSTO DE 2015)

Promocion y organizacion de la sociedad, para la planeacion del desarrollo
urbano, cultural, econdmico, forestal y del equilibrio ecoldgico;

Salud publica municipal; y

Las demas que el Congreso del Estado determine segln las condiciones
territoriales, socioecondmicas y la capacidad administrativa y financiera de los
municipios. 50
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5.8.7 FINANZAS PUBLICAS
Tabla 29. Evolucion de los ingresos ejercidos 2016-2020 (miles de pesos).

Indicador 2016 2017 2018 | 2019 a/ 2020 a/

Total 44822 | 50,546 | 44,822 | 57,532 61,682

Impuestos 1,422 1,133 1,422 1,562 1,629
Predial 896 851 896 915 894
Traslado de dominio de bienes inmuebles 76 71 76 ND 94
Otros b/ 0 0 0 1 640

Derechos 712 644 712 730 1,043

Productos 0 0 0 0 234

Aprovechamientos 0 3 0 13 25

Contribuciones de mejoras 0 0 0 0 0

Participaciones 14,194 15,735 14,194 19,267 18,057
Participaciones Federales 14,194 15,735 14,194 19,267 18,057
Participaciones Estatales NA NA NA NA 0

Aportaciones Federales y Estatales 28,493 33,030 28,493 35,527 40,226
Aportaciones del Ramo general 33 28,493 31,215 28,493 39 0

FISM 0 0 0| 27,740 0
FORTAMUNDF 0 0 0| 11,290 0

Otros ingresos ¢/ 0 0 0 0 468

al Se refiere a la Ley de Ingresos y a los acuerdos de distribucion de los recursos del Ramo 33.

b/ Comprende los impuestos sobre los ingresos, accesorios, contribucion adicional sobre ingresos municipales e impuestos de

ejercicios fiscales anteriores.

¢/ Comprende por cuenta de terceros, financiamiento, disponibilidad inicial y "otros ingresos".

Fuente: INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales; Leyes de Ingresos y acuerdos de distribucion de los

recursos del Ramo 33.
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Tabla 30. Evolucién de los egresos ejercidos 2016-2019 (miles de pesos).

Indicador 2016 2017 2018 2019
Total 44,822 50,546 58,790 63,354
Servicios personales 10,848 10,768 11,765 12,836
Materiales y suministros 1,872 3,305 6,688 6,933
Servicios generales 5,581 6,301 8,054 8,447
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 959 522 1,894 8,447
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 498 0 227 330
Inversién publica 12,478 25,954 29,427 31,031
Otros egresos a/ 0 0 0 0
Deuda publica 2,039 2,771 210 298

al Comprende: inversion financiera, aplicacion de recursos federales y estatales, por cuenta de terceros, disponibilidad final y
"otros egresos".

Fuente: INEGI. Estadistica de finanzas publicas estatales y municipales.

ANALISIS FODA

Realizar diagndsticos en las organizaciones o instituciones es una condiciéon necesaria
para intervenir profesionalmente en la formulacién e implantacion de estrategias y su

seguimiento para efectos de evaluacién y control

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que,
en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion o institucion, asi
como su evaluacién externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una
herramienta que puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva
general de la situacion estratégica de una organizacion determinada. El analisis FODA
estima el efecto que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la
capacidad interna de la organizacién y su situacion externa, esto es, las oportunidades y

amenazZas.
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‘TQNQQQQ En este caso, el disefo, implementacion y evaluacién de los resultados del “Plan
Municipal de Desarrollo de Tancoco, Ver. 2026-2029" requiere un conocimiento de las
condiciones internas y externas que influyen de manera positiva 0 negativa en el
funcionamiento del Ayuntamiento.

Las fortalezas son funciones que el Ayuntamiento realiza de manera correcta, como son

ciertas habilidades y capacidades del personal, asi como la misma capacidad competitiva

de éste. Una debilidad es un factor que hace vulnerable al Ayuntamiento o simplemente
una actividad que la éste realiza en forma deficiente, lo que la coloca en una situacion
débil. Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de caracter externo no
controlables por la organizacién, pero que representan elementos potenciales de
crecimiento o mejoria. La oportunidad en el medio es un factor de gran importancia que
permite de alguna manera moldear las estrategias de las organizaciones. Las amenazas
son lo contrario de lo anterior, y representan la suma de las fuerzas ambientales no
controlables por la organizacidn, pero que representan fuerzas o aspectos negativos y

problemas potenciales.

El Andlisis FODA se realizd con la participacion de los funcionarios del Ayuntamiento de
Tancoco, Ver., para determinar la situacion que guarda actualmente la administracién
municipal con relacion a los temas de gestion de cada area de competencia. El analisis
como herramienta de planeacién, permitid identificar los factores internos y externos del
municipio, que favoreceran o seran aspectos a considerar para la gestién del Plan
Municipal de Desarrollo de Tancoco, Veracruz 2026-2029, el cual como instrumento de
planeacion, ejecucion y evaluacién estratégica permita contribuir a los objetivos de

desarrollo sostenible que las entidades municipales deben tender, en este caso:

La participacion de las Dependencias Municipales, fue vital para la elaboracion de esta
etapa de diagndstico, ya que permitié concentrar, analizar y sistematizar las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas presentes para el desempefio del Plan de
Desarrollo Municipal de la actual administracion, lo que permitira la implementaciéon de
estrategias que mitiguen el impacto negativo en los resultados de las debilidades y

potencialice las fortalezas aprovechando las areas de oportunidad y disminuir amenazas.
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Operacionalizacién del analisis FODA
Ayuntamiento Tancoco Ver.

Fortalezas:

Conocimiento y experiencia del personal en el
servicio publico y areas de trabajo municipal para
la atencién rapida y con buen trato.

Conocimiento  para la  vinculacion  con

dependencias Federales y Estatales para
la gestién de apoyos, asesoria, etc.

Perfiles académicos en los puestos directivos.
Cercania, trato, transparencia y liderazgo para la
atencion ciudadana.

Servicio y atencion sustentados en
valores: (servicio, compromiso, aptitud y
Conocimiento territorial del municipio (cabecera y
comunidades).

Personal capacitado para sus funciones. Personal
comprometido con la poblacién para la realizacion
de tramites y servicios.

Mentalidad positiva y trato en equipo.

Oportunidades:

Cercania y didlogo con los pobladores,
autoridades, productores, etc., para un buen
desempefio en la atencion.

Apoyo de las dependencias federales y estatales
para la eficiencia de procesos, proyectos, apoyos

y trdmites para beneficio de los comerciantes,
productores, contribuyentes, poblaciones
vulnerables, etc.

Favorecer la participacion ciudadana, el

empoderamiento de las mujeres y la atencion de

Posicionar la gestion y resultados del
Ayuntamiento con la poblacién municipal.

Regularizar tramites ciudadanos para elevar la
calidad de los servicios (comercio, catastro,
pecuario, etc.

Recibir capacitacién para mejorar procesos
y atencion ciudadana.

Implementacion de tecnologia, equipamiento y
herramientas para mejorar procesos y servicios.
Vinculacién interinstitucional para eficientizar
recursos Yy elevar resultados.

Afinidad politica en los tres niveles de gobierno.

Debilidades:

Falta de equipo e instalaciones en algunas areas
para el servicio.

Bajo presupuesto municipal.

Falta de vehiculos institucionales para ofrecer
servicios a poblaciones vulnerables.

Falta de incentivos a la poblacién
p ara su regularizacion.

Equipos y herramientas antiguas que requieren
ser sustituidos.

Falta de equipo de comunicacion y cédmputo para
la realizacion de funciones en algunas areas.
Elevada c arga det rabajo por el nium ero de
personal contratado en algunas areas.

Amenazas:

Insatisfacciéon de los productores, comerciantes,
poblaciones vulnerables y ciudadania en general.
Cabio de reglas de operacion para la ejecucion de
programas y proyectos.

No contar con los recursos econémicos para
atender a la poblacion in situ.

Denuncias ciudadanas por incumplimiento con
las obligaciones de transparencia y acceso a la
informacion.

Contingencias ambientales que eleven la
demanda social.

Crecimiento poblacional y de ocupacion territorial.

\ o 2026-2029
TANCOCO

Nota: La elaboracion de esta tabla se realizé con la participacion de los directivos de cada
dependencia municipal del Ayuntamiento de Tancoco, Ver.
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Como se puede observar, las fortalezas de la administracion 2026-2029, radica en la
experiencia, conocimientos y perfiles académicos de los funcionarios, lo que permite la

capacidad de gestion interinstitucional y servicio a la ciudadania.

Por otro lado, las debilidades identificadas seran un reto en la administracion. Dichas
debilidades son la falta de recursos econémicos, de infraestructura, nimero de elementos
de la plantilla laboral y equipamiento. Por ello, la gestidn externa a través de la vinculacién

interinstitucional sera clave para ejecucidn de estrategias para el desarrollo municipal.

Ante este panorama de recursos limitados, las amenazas que se visualizan durante el
periodo de administracion consisten en: Un crecimiento de la poblacién, cambios en la
normatividad o cualquier contingencia ambiental que demande mas servicios y, por ello,

genere insatisfaccion del desempefio institucional en los diversos sectores de la poblacion.

Por lo anterior, la administracion del Ayuntamiento de Tancoco Veracruz 2026-2029,
debe aprovechar las oportunidades de vinculacion con las entidades federares,
estatales y de las asociaciones civiles para potenciar su capacidad de atencién y servicio
en la atencion de las necesidades de la poblacion y el cumplimiento de objetivos y

metas establecidas para el desarrollo municipal.

Por lo anterior, la administracion del Ayuntamiento de Tancoco Veracruz 2026-2029,
debe aprovechar las oportunidades de vinculacion con las entidades federares,
estatales y de las asociaciones civiles para potenciar su capacidad de atencién y servicio
en la atencion de las necesidades de la poblacion y el cumplimiento de objetivos y

metas establecidas para el desarrollo municipal.

Arbol de problemas, arbol de objetivos y matriz de indicadores de resultado.

El Arbol de Problemas es un esquema para el andlisis de las causas y efectos
del problema central que se debe solucionar.
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En la determinacion de causas y efectos, se consideran directos o principales aquéllos
que estan relacionados de primera mano con el problema y que ofrecen la posibilidad de

desagregarse analiticamente en causas y efectos indirectos o secundarios.

Posterior al andlisis de causas, se debe construir la copa del Arbol (Efectos). Aqui se
definen las consecuencias de la existencia del problema central y su relaciéon con las

causas analizadas.

Por otro lado, el Arbol de Objetivos Consiste en la proyeccion de la situacion futura que
se desea alcanzar a partir de la atencidén o solucion del problema central mediante un
Programa. Para ello, se realiza el analisis de objetivos a través esta herramienta, la cual
es la representacion de la situacion esperada cuando el problema se resuelva. Para esto,
se parte del Arbol del Problema y se busca plantear una situacién contraria, en otras

palabras, las condiciones negativas se expresan en forma positiva.
El arbol de objetivos busca:

> Describir una situacion favorable que podria existir después de
solucionar el problema (situacién futura).
> Identificar y clasificar los objetivos por orden de importancia.

Identificar las relaciones medios-fines entre los objetivos.
Visualizar estas relaciones medios-fines en un diagrama (Arbol de objetivos).

Y VYV

En la etapa de diagndstico del Plan Municipal de Desarrollo Tancoco Veracruz 2026-
2029, se utilizaron las herramientas esquematicas de Arbol de Problemas y Arbol de
Objetivos para el andlisis de las problematicas existentes en cada uno de los ejes de

desarrollo.

Proceso de Seguimiento y Evaluacion
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El proceso de seguimiento y evaluacion permite conocer el grado de cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo, a fin de detectar posibles errores; verificar si el proceso se
desarrolla conforme a lo planeado y programado, y en su caso, ejecutar las correcciones

0 reprogramaciones necesarias.

Para ello, se integrara por las Comisiones Edilicias y la Contraloria Interna, con los cuales
se llevaran a cabo reuniones de trabajo, con acuerdos y seguimiento a los mismos; la
verificacion de cumplimiento se realizard a través de un Sistema de Evaluacion que
contara con tres herramientas: el Programa de Trabajo Anual (PAT), la Matriz de

Indicadores y Metas de Resultados y la Ficha de Seguimiento y Evaluacién-

La ficha de seguimiento y evaluacidén permite alinear cada uno de los ejes estratégicos
con sus objetivos, programas, metas e indicadores y avances de los resultados para la

toma de decisiones.

De igual forma el seguimiento y evaluacion sera la informacidon requerida para la
integracion de los reportes trimestrales y los informes de resultados anuales y asi medir
los resultados de la planeacién estratégica o en su caso implementar acciones correctivas,

para evitar desvios entre lo planeado y los resultados esperados.

Ejes, objetivos, estrategias y lineas de accion.

Un Gobierno cercano y Moderno debe tener como imperativo rendir cuentas de forma
clara y oportuna a la poblacion. En este sentido, impulsar un gobierno abierto, hace
referencia a todos aquellos componentes que deben integrar su implementacién de
manera que se fortalezca la rendicion de cuentas, que van desde la apertura de datos
de manera que cualquier interesado pueda acceder a ellos y reutilizarlos, hasta facilitar
la participacion ciudadana para la mejora de los programas y acciones del gobierno que
deriven en la generacion de espacios para la colaboracion entre el gobierno, la sociedad
civil y el sector privado. Para lograr su correcto funcionamiento, es necesario llevar a

cabo un esfuerzo transversal y multidisciplinario que articule las diferentes acciones de
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——— las dependencias y entidades en la materia, de manera que se cuente con esfuerzos

coordinados, procedimientos estables e instrumentos técnicos que generen una
rendicion de cuentas efectiva

Esta seccidon constituye la parte central de un Plan Municipal de Desarrollo de
Tancoco, Veracruz, 2026-2029, definiendo la ruta critica por ejes, objetivos,
estrategias y lineas de accion, para atender las necesidades de la comunidad durante
una administracién. Todo ello, producto de un diagnodstico realizado con en el enfoque
de Gestion para Resultados y su metodologia de Marco Ldgico, asi como la utilizacién
de las herramientas de arbol de problema, arbol de objetivos y la matriz de indicadores
de resultados, Los Ejes Estratégicos son los pilares o conceptos centrales que
agrupan las grandes areas de trabajo del gobierno municipal. Proporcionan estructura
y direccion al plan.

Los Objetivos son los fines que la administracion busca alcanzar dentro de cada ejepara
resolver problemas detectados en el diagndstico.

Las Estrategias representan el enfoque o método para cumplir con los objetivos
establecidos. Es el camino elegido entre diversas alternativas para impactar en el
indicador deseado.

EJE 1.- DESARROLLO TERRITORIAL DE TANCOCO, ORDENADO Y LIMPIO

Objetivo Estratégico:
Regular los usos y aprovechamientos del suelo en las zonas rurales y urbanas
del municipio de Tancoco, Ver., para el aprovechamiento territorial de manera segura,

ordenada y sustentable.
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Objetivo Especifico 1.1: Mejorar las condiciones de aprovechamiento en el territorio
de manera ordenada y sustentable del Municipio de Tancoco, Ver.

Estrategia 1.1: Implementar un Programa de Regularizacién y Actualizacion Catastral
con base en Marco Legal para posteriormente legalizar mediante escritura publica los
predios del Municipio ante la dependencia correspondiente.

Objetivo Especifico 1.1: Mejorar las condiciones de aprovechamiento en el
territorio de manera ordenada y sustentable del Municipio de Tancoco, Ver.

Lineas de

Accion:

1.1.1. Elaborar, autorizar y aplicar el Reglamento de Catastro Municipal.
1.1.2 Disefar y ejecutar programa anual de capacitacion.

1.1.3 Ejecutar procedimientos administrativos de actualizacion y regularizacién urbana y
rural, estandarizados por parte de Catastro del Estado.

1.1.4 Gestionar los recursos (tecnoldgicos, humanos, equipos, ) necesarios para el
buen desempefio del area de Catastro Municipal.

1.1.5 Realizacion de estudios de ordenamiento urbano y ecoldgico.

1.1.6 Identificar el uso o aprovechamiento del territorio no apto para
asentamientos humanos.

Estrategia 2.1: Implementar un Programa de resiliencia municipal para absorber,
resistir y recuperarse de situaciones de emergencia en el territorio municipal.

Objetivo Especifico 2.1: Fortalecer la capacidad instalada y de respuesta del
area de Proteccion Civil de Tancoco, Ver.

Lineas de accion:

1.2.1 Gestién para el mejoramiento del equipamiento del area de Protecciéon Civil
Municipal.

2.2 Participacion en el programa estatal de capacitacién de Proteccién Civil.

1.2.3 Actualizacion y Ejecucidon del Programa Municipal de Proteccion Civil que

contenga (Atlas de Riesgo, Capacitacion, Habilitacion de Refugios, Supervision,

59



PLAN DE DESAROLLO
MUNICIPAL

\ s 2026-202¢
TANCOCO
—efc.).

1.2.4 Supervision las condiciones de seguridad de los espacios publicos.
1.2.5 Mantener coordinacidn con las entidades federales y estatales de Proteccion Civil.

1.2.6 Realizar las acciones que garanticen ser el primer respondiente en atencién a
la ciudadania en condiciones de emergencia.

1.2.7 Verificar las acciones de quemas controladas y furtivas en el territorio municipal.

EJE 2.- CALIDAD EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES

Objetivo Estratégico:

Garantizar la prestacion eficiente, eficaz, oportuna y de calidad de los servicios
basicos a la poblaciéon de Tancoco, Ver.

Estrategia 2.1: Implementar un Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Publica
Municipal.

Objetivo Especifico 2.1: Mejoramiento de la infraestructura publica municipal a
través de cumplimiento legal y la aplicacion eficiente de los recursos.

Lineas de Accion:

Coordinacion con instituciones educativas, agentes municipales y comités de:

1.2.8 Supervisioén las condiciones de seguridad de los espacios publicos.
1.2.9 Mantener coordinacién con las entidades federales y estatales de Proteccién Civil.

1.2.10 Realizar las acciones que garanticen ser el primer respondiente en

atencion a la ciudadania en condiciones de emergencia.

1.2.11  Verificar las acciones de quemas controladas y furtivas en el territorio municipal.
EJE 2.- CALIDAD EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES.

Objetivo Estratégico:

Garantizar la prestacion eficiente, eficaz, oportuna y de calidad de los servicios basicos a la
poblacién de Tancoco, Ver.

Estrategia 2.1: Implementar un Programa de Mejoramiento de la Infraestructura Publica
Municipal.
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rf—%?:jetivo Especifico 2.1: Mejoramiento de la infraestructura publica municipal a través
de cumplimiento legal y la aplicacién eficiente de los recursos.
Lineas de Accion:

2.1.1 Coordinaciéon con instituciones educativas, agentes municipales y comités de
colonias para realizar evaluacion de necesidades de infraestructura publica municipal.
2.1.2 Desarrollar proyectos de infraestructura con base en diagndstico.

2.1.3 Participar en fondos de infraestructura municipal.

2.1.4 Ejecutar acciones del Programa de Obras Publicas.

2.1.5 Supervisar avances de obras y realizar los ajustes necesarios para el buen
cumplimiento.

2.1.6 Rendir informes anuales de cumplimiento de metas y beneficiados del programa.
Estrategia 2.2: Implementar un Plan de Gestidon Integral de Agua Potable, Alcantarillado y

saneamiento.
Objetivo Especifico 2.2: Eficientizar el servicio de agua potable, alcantarillado y
saneamiento para para beneficio de la poblacidn de la cabecera y localidades.

Lineas de Accion:
2.2.1. Realizar diagndstico preliminar de situacion actual.

2.2.2 Diseno del Plan Integral de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento con base a los
criterios de CONAGUA.

2.2.3 Autorizar y validad el Plan Integral de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento por
parte de CONAGUA y del Congreso del Estado respectivamente.

2.2.4 Coordinar acciones con las entidades federales y estatales
para financiamiento de proyectos.

2.2.5 Rendir informes del cumplimiento de metas y beneficiarios.

Estrategia 2.3: Implementar un Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Sélido
Urbano.

Objetivo Especifico 2.3: Garantizar la cobertura del servicio de limpia publica con base en un

sistema de gestion de residuos sélidos urbanos.

2.3.1 Planeacidn, organizacion y ejecucion de acciones para la gestion de Residuos sdlidos.
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2.3.2 Elaboracidn, autorizacién y ejecucion del reglamento de limpia publica municipal.

2.3.3 Implementar campanas de concientizacién para el manejo de residuos sélidos
urbanos.

2.3.4 Capacitacion al personal de limpia publica para el manejo de Residuos Sélidos Urbanos.

2.3.5 Control estadistico de la disposicion de Residuos Sélidos Urbanos.

2.3.6 Rendir informes del cumplimiento de metas y beneficiarios.

Estrategia 2.4: Implementar un Programa Municipal de Adquisicién y Mantenimiento
para el Alumbrado Publico.

Objetivo Especifico 2.4: Garantizar el servicio de alumbrado publico para seguridad de
la poblacién, reduciendo costos y contaminaciéon a través de un programa de
mantenimiento correctivo y preventivo de la red de alumbrado.

Lineas de accion:

2.4.1 Realizar diagndstico inicial de mantenimiento y sustitucién en materia de alumbrado
publico.

2.4.2 Realizar, ejecutar y evaluar el calendario de mantenimiento preventivo a luminarias.
2.4.3 Ejecutar el plan de sustitucion de luminarias.

2.4.4 Implementar nuevas redes eléctricas en el territorio municipal.

2.4.5 Atencion permanente a los reportes de fallos.

2.4.6 Buscar financiamiento para la implementacion de tecnologias limpias en

materia de alumbrado publico.

2.4.7 Realizar control estadistico de los avances del mantenimiento preventivo y correctivo
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2.4.8 Rendir informe anual de cumplimiento de metas y poblacion beneficiada.
Estrategia 2.5: Implementar un Programa Municipal de Mejoramiento Pantedn
Municipal.

Objetivo Especifico 2.5: Mejorar el servicio, la imagen y la infraestructura del
Pantedn Municipal a través de un programa de mantenimiento y mejora.

Lineas de Accion:

2.5.1 Realizar diagndstico de las necesidades de mejora del Pantedn Municipal.

2.5.2 Regularizacion de la situacion de los lotes en condiciones de retraso de pagos
y/o en abandono.

2.5.3 Elaborar proyeccion del incremento de lotes necesarios contra espacios disponibles.
2.5.4 Aplicar la legislacién vigente aplicable a panteones,

5.5.5 Elaborar, autorizar y ejecutar Reglamento Municipal de Pantedn Municipal.

2.5.6 Implementar un sistema de control documental en el Pantedn.

2.5.7 Realizar control estadistico de cumplimiento de metas y servicios otorgados.

2.5.8 Rendir informe anual de cumplimiento de metas y prestacion del servicio.

EJE 3.- SEGURIDAD Y CONFIANZA
Objetivo Estratégico:

Fortalecer las capacidades de atencién y prevencion del delito que mejoren la seguridad
y confianza de los habitantes de Tancoco, Ver.

Estrategia 3.1: Implementar un Programa de seguridad publica para la prevencion
del delito y recuperacion de la confianza ciudadana de Tancoco, Ver.

Objetivo Especifico 3.1: Elevar la profesionalizacion y eficacia operativa de la fuerza
policiaca municipal de Tancoco, Ver
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Lineas de Accion:

3.1 1 Elaboracién del reglamento de Seguridad Publica del Municipio de Tancoco, Ver.
3.1.2 Elaboracién y ejecucion de protocolos de actuacion.

3.1.3 Incrementar la plantilla de personal operativo de seguridad publica.

3.1.4 Provision de equipo al personal operativo.

3.1.5 Adquisicién de vehiculo para la zonificacién de cobertura.

3.1.6 Coordinacion interinstitucional para la capacitacion y certificacion del personal.
3.1.7 Gestidn para la evaluacion de control y confianza del personal.

3.1.8 Gestionar la vigencia de la Licencia Oficial Colectiva.

3.1.9 Coordinacion con agentes y subagentes municipales para la comunicacion
inmediata ante emergencias.

3.1.10 Realizar campaiias de proximidad ciudadana para la recuperacion de confianza.

3.1.11 Rendir informe de resultados.

EJE 4.- NOS FORTALECEMOS PARA SERVIR.

Objetivo Estratégico:

Garantizar la calidad en los servicios publicos municipales con la aplicacidon de una politica
de transparencia, el trabajo de los funcionarios y el alto desempefo en el Ayuntamiento
de Tancoco, Ver.

Estrategia 4.1: Implementar un Programa de Aseguramiento de la Normatividad en las

Finanzas Municipales
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——¢ficiente transparente y oportuna para cumplir con las metas establecidas en el Plan municipal
de desarrollo

Lineas de Accion:

4.1.1 Elaborar e implementar programa de recaudacion de impuestos.
4.1.2  Elaboracion e implementacion de Ley de Ingresos Municipal.
4.1.3 Elaboracién y entrega puntual del presupuesto de egresos.
4.1.4  Control eficiente del gasto publico.

4.1.5 Elaboracién y entrega mensual de estados financieros.

4.1.6  Entrega trimestral de reportes de deuda publica.

Estrategia 4.2: implementar un programa de accién de cuentas sanas

Objetivo Especifico 4.2: Asegurar que el gobierno municipal opere con eficacia,
eficiencia y transparencia.

Lineas de Accion:

4.2.1Supervisar los procedimientos en las areas administrativas.
4.2.2 Revisar los estados financieros mensuales y emitir opinion.
4.2.3Revisidn de cuenta publica e implementar acciones.

4.2.4 Supervisidon del cumplimiento normativo en la ejecucion de acciones y ejecucion del
gasto.

4.2.5  Supervisar la designacion de recursos econdmicos y humanos.

4.2.6 Vigilar el correcto cumplimiento de las acciones correctivas.

4.2.7 Llevar a cabo el control de las observaciones de auditorias.

Estrategia 4.3: Implementar un Programa de Gobierno transparente.
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4 Lineas de Accion:

4.3.1 Diagnosticar la situacidon actual en materia de transparencia municipal.

4.3.2 Participacion del titular de transparencia en los cursos impartidos por la autoridad
estatal.

4.3.3 Capacitacién permanente a los sujetos obligados en materia de transparencia.
4.3.4 Recabar informacion y dar respuesta a las solicitudes de informacion.

4.3.5 Realizar evaluaciones de cumplimiento de obligaciones.

4.3.6 Publicar las obligaciones de transparencia en la PNT y la PMT.

4.3.7 Realizar evaluacién estadistica de resultados.

4.3.8 Entrega de informes de resultados.

Estrategia 4.4: Implementar un Programa de Asuntos Juridicos Municipales.

Objetivo Especifico 4.4: Garantizar que todos los actos y decisiones del Ayuntamiento
se ajusten estrictamente al marco legal.

Lineas de Accion:

4.4.1 Apoyo a las areas municipales en asuntos juridicos.

4.4.2 Colaboracidn en la realizacion de reglamentos municipales.

4.4.3 Atencion a la ciudadania en materia de asesoria juridica.

4.4.4 Apoyo en la realizacidon de conciliaciones ciudadanas.

4.4.5 Seguimiento y conclusion de asuntos juridicos donde el Ayuntamiento sea parte.

4.4.6 Control estadistico del cumplimiento de metas.
Estrategia 4.5: Implementar un Programa de posicionamiento Institucional.
Objetivo Especifico 4.5: Consolidar un vinculo de confianza y credibilidad entre el

gobierno local y la ciudadania.
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Lineas de Accion:

4.5.1 Realizar manual de identidad Municipal.

4.5.2 Coordinar a las areas municipales para la publicacién de informacién en redes
sociales.

4.5.3 Disefiar en contenido audiovisual para la publicacién en diversos medios.
4.5.4 Dar cobertura a los eventos oficiales para su difusion.
4.5.5 Supervisar las publicaciones institucionales en apego a la normatividad institucional.

4.5.6 Mantener relacion con los medios de comunicacién externos para garantizar
veracidad de la informacién difundida.

4.5.7 Realizar control estadistico de las publicaciones institucionales.

4.5.8 Coordinar la elaboracién, entrega y publicacion de los informes de resultados
anuales.

Estrategia 4.6: Implementar un Programa de fortalecimiento Institucional.

Objetivo Especifico 4.6: Incrementar la capacidad del Ayuntamiento para prestar
servicios publicos de calidad.

Lineas de Accion:

4 .6.1 Realizar diagndstico de infraestructura municipal requerida.

4.6.2 Ejecutar programa de fortalecimiento de infraestructura municipal (oficinas, parques
jardines, areas deportivas, pantedn, etc.).

4.6.3 Ejecutar programa de mantenimiento preventivo y correctivo de

infraestructura municipal.
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4.6.4 Ejecutar programa de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura
municipal.
4.6.5 Realizar diagnoéstico de necesidades de equipamiento de cOdmputo vy

comunicaciones del Ayuntamiento.
4.6.6 Habilitar oficinas con equipos de computo y comunicaciones,

4.6.7 Ejecutar programa de mantenimiento preventivo y correctivo del equipo de
cdmputo y comunicaciones.

4.6.8 Realizar diagnostico de necesidades de reglamentacion municipal.

Disefiar e implementar reglamentaciéon municipal (Plan Municipal de Desarrollo, bando

Policia y Buen Gobierno, Reglamento Interno, Reglamentos por Areas Administrativas.
4.6.9 Disefiar e implementar Manual de Organizacién y de Procedimientos,

4.6.10 Disenar e implementar un Sistema de Clasificacion Archivistica

4.6.11 Realizar un control estadistico de acciones.

4.6.12 Rendir informe de resultados.

EJE 5.- TRABAJO COMERCIO Y PRODUCCION DEL CAMPO SOSTENIBLE.

Objetivo Estratégico:

Detonar el crecimiento econdmico sostenible de Tancoco, Veracruz, mediante el aumento

de los indices de empleo, emprendimiento y productividad urbana y rural.
Estrategia 5.1: Implementar un Programa de Regularizacién Comercial.

Objetivo Especifico 5.1: Fortalecer el sector comercial municipal a través de

la regularizacién y desarrollo de competencias.
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Lineas de Accion:

5.1.1 Elaboracién(actualizacion) y aplicacién del Reglamento de Comercio municipal.
5.1.2 Empadronamiento de los comerciantes fijos, semifijos y ambulantes.

5.1.3 Capacitacién de los comerciantes fijos, semifijos y ambulantes en diversos temas
para su fortalecimiento.

5.1.4 Reorganizacidon de comerciantes semifijos para su mejor funcionamiento.

5.1.5 Supervisidn permanente a los mercados y tianguis para la mejor organizacion y
control de los comerciantes.

5.1.6 Empadronamiento y regularizacion de los negocios con venta de bebidas alcohdlicas.

5.1.7 Capacitacion a los comerciantes de bebidas alcohdlicas en el cumplimiento de la
legislacion y normatividad de salubridad, seguridad y hacendaria.

5.1.8 Supervision del cumplimiento legal de los negocios con venta de bebidas alcohdlicas.

5.1.9 Elevar la recaudacion hacendaria por actividad comercial para el
fortalecimiento institucional.

5.1.10 Control estadistico y presentacion de resultados.

Estrategia 5.2: Implementar un Programa de Fomento al Empleo y Emprendimiento.
Objetivo Especifico 5.2: Incrementar el indice de empleo y el emprendimiento
como motor de desarrollo econdmico municipal.

Lineas de Accion:

5.2.1 Realizar vinculaciones empresariales para la generacién de una bolsa de trabajo
municipal.

5.2.2 Incentivar la inversion en el territorio municipal para la generacion de empleos.
5.2.3 Mantener registro de colocacion en empresas y/o instituciones.

5.2.4 Realizar un padrén de emprendedores.
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5.2.5 Capacitar a los emprendedores para el desarrollo de competencias necesarias.
5.2.6 Vincular a los emprendedores con los programas de financiamiento y capital semilla.

5.2.7 Control estadistico e informe de resultados.

Estrategia 5.3: Implementar un Programa de Fortalecimiento a la Produccion Rural.
Objetivo Especifico 5.3: Implementacion de un Programa de Fortalecimiento de
la Produccién Rural que garantice las capacidades de las Unidades de Produccion Rural
Municipal.

Lineas de Accion:

5.3.1 Realizacion de censo municipal de los sistemas producto de municipio.
5.3.2 Integracién de un Sistema de Informacion Productiva Municipal.
5.3.3 Coordinar capacitaciones en las diferentes comunidades.

5.3.4 Vinculacion con las dependencias de gobierno estatal y federal para la
ejecucion de programas de fortalecimiento al sector agropecuario, agroforestal y
piscicola.

5.3.5 Gestién de programas de financiamiento y crédito al sector rural.

5.3.6 Gestion de productos para la produccion agricola, pecuaria, forestal y piscicola a
mejores costos.

5.3.7 Apertura de ventanillas para el acercamiento de tramites de regularizacion legal
de los productores del municipio (APPs y PSPS).

5.3.8Control estadistico y rendicion de informe de resultados.

Estrategia 5.4: Implementar del Programa iConoce Tancoco, Veracruz!

Objetivo Especifico 5.4: Implementar proyectos turisticos que contribuyan a la

identidad y desarrollo econdmico del municipio.

70



MUNICIPAL

2026-2029
2026-202¢

5.4.1 Conformacion y/o actualizacion del Concejo de Turismo municipal para su operacion.
5.4.2 Realizar inventario de patrimonio turistico.

5.4.3 Promover la organizacién comunitaria para el embellecimiento del primer cuadro de
la cabecera municipal.

5.4.4 Incluir en el programa de inversion de infraestructura municipal el
embellecimiento del primer cuadro de la ciudad.

5.4.5 Ejecutar un plan de difusién del patrimonio turistico (cultural y natural) del
municipio.

5.4.6 Vinculacidn con la Secretaria de Turismo del Estado de Veracruz, para incorporar en
la agenda turistica estatal las fiestas municipales y el museo comunitario.

5.4.7 Realizar un padrén de prestadores de servicios turisticos,

5.4.8 Difundir mediaticamente los eventos culturales para los visitantes de municipios
Vecinos.

5.4.9 Control estadistico e informe de resultados.

EJE VI.- BIENESTAR Y CUIDADO DEL AGUA Y MEDIO AMBIENTE.

Objetivo Estratégico:
Ejecucion de programas para el desarrollo social y disminuir el rezago en la

satisfaccion de las necesidades basicos de la poblacién.

Estrategia 6.1: Implementar un Programa de atencion a la Poblacion Vulnerable

“Alimentacion, Salud; Adultos Mayores; Vivienda y Condiciones de Emergencia”

Objetivo Especifico 6.1: Mejorar las condiciones de vida de los individuos en situacién

de vulnerabilidad.
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Lineas de accion:

6.1.1 Recibir capacitacion para la gestion de programas del Sistema Estatal DIF.
6.1.2 Realizar un diagnostico de necesidades de alimentos escolares.

6.1.3Dar orientacién y capacitacion a las comunidades o individuos beneficiarios de
los programas de apoyo.

6.1.4Gestionar ente el DIF estatal el programa alimentos escolares, modalidad frios y
calientes,

6.1.5Promover y organizar la participaciéon de comunidades en el programa escolar de
alimentos,

6.1.6 Gestionar el programa de asistencia alimentaria en los primeros 6.1,000 dias de
vida.

6.1.7 Gestionar con instituciones vinculadas campafas de salud bucal, mastografia, salud
reproductiva, caravanas de salud, etc.

6.1.8 Coordinacion con las instituciones educativas de nivel medio superior para la
imparticién de cursos y talleres de educacion reproductiva, bullyng depresion, violencia,
etc.

6.1.9 Gestionar programas de estimulacién temprana en la poblacién vulnerable.
6.1.10 Gestion y entrega de aparatos funcionales, campaiias visuales, etc.
6.1.11 Implementar plan de asistencia alimentaria para adultos mayores.

6.1.12 Realizar diagnostico de viviendas que requieren apoyo de vivienda digna.
6.1.13 Gestionar y entregar apoyos a viviendas en condiciones de necesidad.

6.1.14 Coordinar con el Sistema Municipal DIF y Proteccion Civil Municipal y Estatal
operacion del programa de Atencion a la Poblacion en Condiciones de Emergencia.
Estrategia 6.2: Implementar un Programa de Gestién para la Educacién Local.
Objetivo Especifico 6.2: Mejorar condiciones actuales de las instituciones educativas.
Lineas de Accion:

6.2.1 Realizar un diagndstico de las instituciones educativas en el territorio municipal.
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6.2.2 Fortalecer el servicio de biblioteca municipal.
6.2.3 organizar los eventos civicos culturales de las instituciones educativas.

6.2.4 Coordinar con el area de Cultura un programa dirigido a poblaciones estudiantiles.

6.2.5 Coordinar con el area de COMUDE actividades deportivas dirigido a poblaciones
estudiantiles.

Estrategia 6.3: Implementar un Programa de Promocién del Arte y la Cultura.

Objetivo Especifico 6.3: Preservan la identidad cultural de los pobladores.

Lineas de Accion:

6.3.1 Fortalecer los servicios de la Casa de Cultura Municipal.
6.3.2 Implementar programas culturales para deleite y disfrute de la poblacion.
6.3.3 Mantener un sistema de capacitacion artistica.

6.3.4Preservar y difundir el patrimonio cultural municipal.

Estrategia 6.4: Implementar un Programa de Promocion del Deporte y Recreacién
Social.

Objetivo Especifico 6.4: Promover la salud de los pobladores a través de la practica
del deporte.

Linea de accion:

6.4.1 Planeacion y ejecucion de eventos deportivos masivos.

6.4.2Empadronar, coordinar y capacitar a las Ligas Deportivas del municipio para
contar con estadisticas de la practica del deporte.

Implementar Reglamento Municipal del Deporte.

6.4.3 Elaborar y gestionar un proyecto de construccién, mejoramiento y mantenimiento

de la infraestructura municipal del deporte de las Mujeres.
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municipal.
Lineas de Accion:
6.5.1 Evaluar la viabilidad de descentralizaciéon del Instituto Municipal de la Mujeres.

6.5.2 Vinculacién interinstitucional para la prestacion de servicios atencidon directa y
servicios gratuitos de asesoria juridica, psicoldgica y de trabajo social a las mujeres y
dependencias publicas.

6.5.3 Ejecutar programas de concientizacion y capacitacion para el empoderamiento de
las mujeres.

6.5.4 Coordinar campafias de sensibilizacion para la erradicacion de la violencia de género.
Estrategia 6.6: Implementar un Programa de Atencién Integral para Nifias, Nifios
y Adolescentes Victimas de Delito en Condiciones de Vulnerabilidad.

Objetivo Especifico 6.6: Garantizar la proteccion de los derechos de los nifos,
ninas, adolescentes y adultos mayores en el territorio municipal.

Lineas de Accion:

6.6.1 Coordinacion interinstitucional para la proteccidn de ninos, nifias,
6.6.2adolescentes y adultos mayores.

6.6.3 Coordinacion con las instituciones educativas para la difusion de los derechos de los
nifios, ninas y adolescentes.

6.6.40torgar servicios de asesoria y acompafnamiento de poblaciones vulnerables de
violacion de sus derechos.

6.6,4 Control estadistico de los beneficiarios de los programas de para el desarrollo social.
6.6.5Rendicion de resultados de los programas ejecutados.

Objetivo Especifico 6.7.- Garantizar el ejercicio pleno de los derechos de nifias, nifios
y adolescentes del municipio de Tancoco, Veracruz, mediante la prevencidn, deteccion y
atencion de situaciones de vulneracion de sus derechos, aplicando en todo momento el

principio del interés superior de la nifiez."

Lineas de Accion 6.7
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—6.7.1 Instalar y operar el Sistema Municipal de Proteccion Integral de Ninas, Ninos y

Adolescentes (SIPINNA) de Tancoco, con sesiones periddicas, actas publicasy

participacion del DIF, educacion, salud y sociedad civil.

6.7.2 Elaborar y ejecutar el Programa Municipal de Proteccion Integral de NNA, que
incluya diagnostico de su situacion de derechos, acciones preventivas y rutas de atencion

ante vulneraciones.

6.7.3 Establecer un mecanismo municipal de recepcion, canalizaciéon y seguimiento de
casos de vulneracion de derechos de NNA -incluyendo violencia, abuso, negligencia,

trabajo infantil y desercidn escolar- articulado con el DIF estatal y la fiscalia.

6.7.4 Capacitar a personal del DIF, docentes, personal de salud y servidores publicos
municipales en deteccion temprana de violencia, maltrato y abuso hacia nifios con

protocolos de actuacion claros.

6.7.5 Otorgar servicios de asesoria juridica, acompafamiento psicoldgico y trabajo social
NNA y sus familias en situaciones de vulneracién de derechos, garantizando la

confidencialidad y la no revictimizacion.

6.7.6 Coordinar con instituciones educativas la difusion de los derechos de NNA en

lenguaje accesible y con pertinencia cultural totonaca.

6.7.7 Promover mecanismos de participacion de NNA en la vida puablica municipal
consultas, foros, parlamento infantil-reconociendo su derecho a ser escuchados en

asuntos que le afecten.

6.7.8 Llevar control estadistico desagregado por sexo, edad, localidad y condicion de

vulnerabilidad de los casos atendidos y los programas ejecutados.

6.7.9 Rendir informe anual publico sobre el estado de los derechos .
ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION EN BENEFICIO DE COMUNIDADES
INDIGENAS MUNICIPIO DE TANCOCO, VERACRUZ
EJE 1.- DESARROLLO TERRITORIAL DE TANCOCO, ORDENADO Y LIMPIO
Estrategia: Planificacion territorial con pertinencia cultural e identidad totonaca.

Lineas de accion:
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—Realizar consultas previas, libres e informadas con las comunidades indigenas antes de

aprobar proyectos de obras o modificaciones al uso de suelo que afecten sus territorios.

Incorporar en el atlas de riesgos y ordenamiento territorial el reconocimiento de los
asentamientos y zonas de uso comunitario de las comunidades del Municipio. Garantizar
que la sefalizacidn, avisos y comunicados oficiales relacionados con el ordenamiento

territorial se difundan también en lengua indigena de cada comunidad.

Disefiar programas de saneamiento y limpieza publica en localidades indigenas con
participacion activa de las propias comunidades, respetando sus formas de organizacion
interna como sus usos y costumbres. Incorporar practicas comunitarias tradicionales de
manejo y cuidado del entorno en los programas municipales de ordenamiento y

embellecimiento.

EJE 2.- CALIDAD EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES

Estrategia: Acceso igualitario y con pertinencia cultural a los servicios del Ayuntamiento.
Lineas de accion:

Garantizar el acceso igualitario de las localidades indigenas a los servicios de agua
potable, drenaje, alumbrado publico y recoleccion de residuos, priorizando las
comunidades con mayor rezago. Adaptar los horarios y modalidades de atenciéon del
Ayuntamiento a las dindmicas comunitarias y calendarios agricolas y culturales de las

comunidades. Establecer jornadas itinerantes de servicios municipales en localidades

indigenas alejadas de la cabecera municipal. Garantizar la accesibilidad de los servicios
para NNA, mujeres de las comunidades indigenas, personas con discapacidad y adultos
mayores de las comunidades.

EJE 3.-SEGURIDAD Y CONFIANZA

Estrategia: Seguridad publica con enfoque intercultural y respeto a los sistemas
normativos indigenas.

Lineas de accion:

Capacitar al personal de seguridad publica municipal en derechos de los pueblos
indigenas, interculturalidad, trato digno y no discriminacién hacia la poblacién originaria

de nuestro Municipio.
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—Garantizar que ninguna persona de la comunidad indigena sea detenida, sancionada o

impedida de ejercer sus derechos por razones de su lengua, vestimenta, origen étnico o

practicas culturales.

Establecer mecanismos de coordinacion y dialogo entre la autoridad municipal y las
autoridades comunitarias indigenas para la atencion de conflictos locales, respetando sus

formas propias de resolucion.

Asegurar el derecho a intérprete en lengua originaria, en cualquier procedimiento

administrativo o de seguridad publica que involucre a personas indigenas.

Disefiar programas de prevencion del delito con pertinencia cultural, incorporando a

lideres, maestros y autoridades comunitarias indigenas.

Proteger especialmente a nifias, niflos y adolescentes de las comunidades indigenas
frente a situaciones de violencia, trata, trabajo infantil y abandono escolar, con

protocolos de atencion culturalmente adecuados.
EJE 4.- NOS FORTALECEMOS PARA SERVIR

Estrategia: Gobierno municipal incluyente, intercultural y con capacidades para atender a

la poblacién indigena.
Lineas de accion:

Promover la contratacion de servidores publicos pertenecientes a la comunidad de
pueblos originarios de nuestro Municipio, en especial en areas de atencién ciudadana,
educacion, salud y desarrollo social. e Elaborar e implementar un protocolo institucional
de atencién no discriminatoria a personas indigenas en todas las dependencias del

ayuntamiento.

Incluir representantes de comunidades indigenas en los mecanismos consulta,

participacidn ciudadana y contraloria social del municipio.
EJE 5.- TRABAJO, COMERCIO Y PRODUCCION DEL CAMPO SOSTENIBLE

Estrategia: Desarrollo econdmico con identidad cultural y equidad para productores y

artesanos indigenas.

Lineas de accion:
77



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

TANCOCO - o o 2026-2029
’ Disefiar e implementar un programa de apoyo a productores agricolas indigenas que

incorpore asistencia técnica, acceso a insumos y vinculacion con mercados, respetando

los saberes y practicas tradicionales de cultivo totonaco.

Promover y comercializar los productos y artesanias de las comunidades indigenas del
municipio mediante ferias locales, plataformas digitalesy vinculos con mercados

regionales y estatales.

Garantizar el acceso de mujeres indigenas a programas de emprendimiento, microcrédito
y capacitacion laboral, eliminando barreras de discriminacion por género y origen étnico.
Prevenir y erradicar el trabajo infantil en actividades agricolas y comerciales,

garantizando que NNA indigenas permanezcan en la escuela.
EJE 6.-BIENESTAR Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Estrategia: Bienestar integral con enfoque intercultural y proteccion de los derechos de

las comunidades indigenas.
Lineas de accion:

Incorporar los saberes tradicionales sobre el manejo, cuidado y conservacién de los

recursos naturales en los programas municipales de medio ambiente y sustentabilidad.

Garantizar el acceso de las comunidades indigenas a los programas de bienestar social

(salud, alimentacidn, vivienda, educacion) sin discriminacion y con pertinencia cultural.

Coordinar con el DIF municipal y estatal la atencidon prioritaria @ NNA indigenas en
situacion de vulnerabilidad, con servicios de trabajo social, apoyo psicolégico y

orientacion juridica en su lengua.

Desarrollar campafas de salud preventiva en lengua totonaca, con promotores
comunitarios indigenas capacitados, sobre nutricién, salud materno-infantil, prevencion

de enfermedades y salud mental.

Reconocer y articular las practicas de medicina tradicional totonaca con los servicios de
salud municipales y estatales, desde un enfoque de interculturalidad en salud.
Implementar acciones de saneamiento basico (agua potable, drenaje, letrinas) con

participacidn comunitaria en las localidades indigenas con mayor rezago.
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—Disenar programas de proteccion ambiental que reconozcan el vinculo historico y cultural

de las comunidades totonacas con su territorio y sus recursos naturales. Promover la
educacion ambiental en escuelas de localidades indigenas, integrando los conocimientos

ecoldgicos tradicionales totonacas al curriculo comunitario.
7.-SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Ayuntamiento de Tancoco, Veracruz, implementara un Sistema Municipal de
Seguimiento y Evaluacion del Desempefio que permita medir el cumplimiento de los
objetivos, estrategias y lineas de accion establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo

2026-2029, mediante indicadores estratégicos alineados a cada uno de los Ejes Rectores.

Los indicadores constituyen instrumentos para evaluar el desempefio gubernamental, el
grado de cumplimiento de las metas y el impacto de las acciones implementadas por la
administracion municipal, contribuyendo a la toma de decisiones, la transparencia y la

rendicion de cuentas.

Cada indicador contard con una ficha técnica integrada por: Eje Rector, Obijetivo,
Estrategia, Nombre del Indicador, Férmula de Célculo, Descripcion, Medio de Verificacion,
Linea Base, Meta Cuatrienal, Frecuencia de Medicién y Area Responsable. Las fichas
técnicas de los indicadores formaran parte del Catalogo de Indicadores de Desempefio
Municipal del Ayuntamiento de Tancoco, Veracruz, el cual sera publicado y actualizado
periddicamente para dar seguimiento al cumplimiento de los objetivos y metas
establecidos en el presente Plan Municipal de Desarrollo. Asimismo, considerando la
presencia de poblacién perteneciente a pueblosy comunidades indigenas en el
municipio, se incorporan estrategias y lineas de accidon especificas orientadas a promover

su inclusién, participacién y desarrollo integral.

EJE RECTOR 1. DESARROLLO TERRITORIAL DE TANCOCO, ORDENADOY
LIMPIO

Objetivo: Promover un desarrollo territorial ordenado mediante la ampliaciony

mejoramiento de la infraestructura basica y los espacios publicos.

Estrategia: Priorizar obras y acciones de infraestructura en localidades con mayores

necesidades y fortalecer la participacién ciudadana en la planeacion territorial.
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—Lineas de accion, para pueblos y comunidades indigenas:

@ Identificar localidades indigenas con rezagos en infraestructura basica. Priorizar obras
de agua potable, drenaje, electrificacion y mejoramiento de caminos rurales. Promover la
participacion de representantes indigenas en la planeacion y supervision de obras

municipales.
Indicador: Porcentaje de obras de infraestructura ejecutadas.
Férmula: (Obras ejecutadas + Obras programadas) x 100

Descripcién: Mide el cumplimiento de las obras de infraestructura contempladas en la

planeacion municipal.

Medio de verificacion: Programa General de Inversion, expedientes técnicos, informes

de obra y actas de entrega-recepcion.

Linea base: 70%

Meta cuatrienal: 100%

EJE RECTOR 2.- CALIDAD EN LOS SERVICIOS MUNICIPALES
Objetivo: Mejorar la calidad y cobertura de los servicios publicos municipales.

Estrategia: Fortalecer la capacidad operativa para brindar servicios eficientes,

oportunos y accesibles.
Lineas de accion para pueblos y comunidades indigenas:

Ampliar la cobertura de los servicios municipales en localidades indigenas. Realizar
jornadas itinerantes de atencién ciudadana. Garantizar una atencidn incluyente,

respetuosa Yy libre de discriminacion.

Indicador: Porcentaje de solicitudes de servicios publicos atendidas.

Formula: (Solicitudes atendidas + Solicitudes recibidas) x 100

Descripcion: Mide la eficiencia en la atencion de los servicios publicos municipales.

Medio de verificacion: Bitacoras de servicio, reportes ciudadanos e informes

operativos.
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——Linea base: 75%

Meta cuatrienal: 95%

EJE RECTOR 3. SEGURIDAD Y LA CONFIANZA

Objetivo: Fortalecer la seguridad publica y la confianza ciudadana.
Estrategia: Impulsar acciones preventivas y mecanismos de proximidad social.
Lineas de accion para pueblos y comunidades indigenas:

Implementar acciones preventivas en comunidades indigenas. Promover la participacion
comunitaria en actividades de prevencién del delito. Fortalecer la cultura de la denuncia y

la convivencia pacifica.
Indicador: Porcentaje de acciones de prevencion realizadas.
Formula: (Acciones realizadas + Acciones programadas) x 100

Descripcion: Mide el cumplimiento de las acciones preventivas en materia de seguridad

publica.

Medio de verificacion: Informes de Seguridad Publica, registros administrativos y

evidencia documental.

Linea base: 65%

Meta cuatrienal: 100%

EJE RECTOR 4. NOS FORTALECEMOS PARA SERVIR

Objetivo: Fortalecer las capacidades institucionales y la eficiencia administrativa del
Ayuntamiento.

Estrategia: Promover la profesionalizacion de los servidores publicos y la mejora

continua de la gestion municipal.
Lineas de accion para pueblos y comunidades indigenas:

Capacitar a los servidores publicos en derechos de los pueblos indigenas y atencion

incluyente.

Establecer mecanismos permanentes de participacion ciudadana.
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—Gestionar recursos y programas destinados al bienestar de comunidades indigenas.

Indicador: Porcentaje de servidores publicos capacitados.

Formula: (Servidores publicos capacitados + Total de servidores publicos) x 100
Descripcion: Mide el fortalecimiento de capacidades técnicas y administrativas del
personal municipal.

Medio de verificacion: Constancias de capacitacion, listas de asistencia e informes
administrativos.

Linea base: 40%

Meta cuatrienal: 90%

EJE RECTOR 5. TRABAJO, COMERCIO Y PRODUCCION DEL CAMPO
SOSTENIBLE

Objetivo: Impulsar el desarrollo econdmico, comercial y agropecuario del municipio.

Estrategia: Promover actividades productivas sostenibles y fortalecer las capacidades

de los productores locales.
Lineas de accion para pueblos y comunidades indigenas:

Gestionar apoyos para productores indigenas. Promover la comercializacion de productos

agricolas, pecuarios y artesanales. Impulsar proyectos productivos comunitarios.
Fomentar la capacitacion para el desarrollo de actividades econdmicas sostenibles.
Indicador: Porcentaje de productores beneficiados con programas de apoyo.

Formula: (Productores beneficiados + Productores programados) x 100

Descripcion: Mide la cobertura de los apoyos otorgados al sector productivo del
municipio.

Medio de verificacion: Padrones de beneficiarios, expedientes de apoyo e informes de
actividades.

Linea base: 60%

Meta cuatrienal: 95%
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EJE RECTOR 6. BIENESTAR Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

Objetivo: Promover el bienestar social y la conservacion de los recursos naturales.
Estrategia: Impulsar acciones de proteccion ambiental y participacidon comunitaria
para el desarrollo sostenible.

Lineas de accion para pueblos y comunidades indigenas:

Promover participacion de comunidades indigenas en acciones de conservacion

ambiental.

Impulsar programas de educacién ambiental. Recuperar y valorar practicas tradicionales

relacionadas con el cuidado del agua y los recursos naturales.
Fomentar actividades de reforestacion y proteccion de ecosistemas.
Indicador: Porcentaje de acciones ambientales ejecutadas.
Formula: (Acciones realizadas + Acciones programadas) x 100

Descripcion: Mide el cumplimiento de las acciones orientadas a la proteccién ambiental

y el bienestar comunitario.

Medio de verificacion: Informes de actividades, registros fotograficos, actas y reportes

técnicos.
Linea base: 50%
Meta cuatrienal: 100%

Las areas responsables deberan integrar y actualizar periédicamente las fichas técnicas
de los indicadores, reportando los avances obtenidos para evaluar el cumplimiento de los

objetivos, estrategias y lineas de accion establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Fichas técnicas formaran parte del Catalogo de Indicadores de Desempeifio Municipal del
Ayuntamiento de Tancoco, Veracruz, instrumento oficial para el monitoreo, seguimiento

y evaluacion de la gestion publica municipal.
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Alineacion con la Planeacion Federal, Estatal y Agenda 2030.
La Alineacion Estratégica es el proceso técnico y legal que asegura que el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) no sea un
esfuerzo aislado, sino que contribuya a los objetivos nacionales e internacionales.

Esto es obligatorio bajo la Ley de Planeacion y es clave para que el COPLADEMUN justifique la recepcion de recursos
federales.

Niveles de Alineacion:

Agenda 2030 (Internacional): El municipio debe vincular sus programas con los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU.

Plan Nacional de Desarrollo - PND (Federal): Se alinea con los ejes del Gobierno Federal (actualmente enfocados
en justicia social, austeridad y bienestar).

Plan Estatal de Desarrollo - PED (Estatal): El PMD debe guardar coherencia con las metas del Gobernador/a de su

estado para facilitar la concurrencia de fondos.

A continuacion, se presenta la alineacion estratégica (Internacional, Federal y Estatal) del Plan Municipal de Desarrollo
Municipal, Tancoco, Ver., 2026-2029.

Alineacion con la planeacién federal , estatal y agenda 2030.
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Eje de
Desarrollo

Eje I. Tancoco
Ordenadoy
Limpio

Eje II. Calidad en
los Servicios
Municipales

Eje ITI.
Recuperando
Seguridady la
Confianza.

Eje IV. Nos
Fortalecemos para
Servir

Eje V. Trabajo,
Comercioy
produccion del
campo sostenible

Objetivos
Estratégicos
Regular los usos y
aprovechamientos del
suelo en las zonas ruralesy

urbanas del municipio de
Tancoco, Ver., para el
aprovechamiento

territorial de manera segura,

ordenada y sustentable.

Garantizar la prestacion
eficiente, eficaz, oportuna y de
calidad de los servicios basicos a
la poblacién de Tancoco, Ver.

Fortalecer las capacidades de
atencion y prevencion del delito
que mejoren la seguridad vy
confianza de los habitantes de
Tancoco, Ver.

Garantizar la calidad en los
servicios publicos
municipales con la aplicacion de
una politica de transparencia, el
trabajo de los funcionarios y el
alto desempefio en el

Detonar el crecimiento
econémico sostenible de
Tancoco Veracruz,

mediante el aumento de los
indices de empleo,
emprendimiento

y
productividad urbana y rural.

Programas Estratégicos

+ Regularizacion y Actualizacion Catastral con
Base en Marco Legal.
Resiliencia municipal para absorber, resistir y
' recuperarse de situaciones de emergencia en
el territorio municipal.

+ Infraestructura y Desarrollo  Urbano

Municipal 2026-2029.

' Plan de Gestion Integral de Agua Potable,
Alcantarillado y
saneamiento.

' Gestion Integral de los Residuos Sélidos
Urbanos.

' Adquisicion y Mantenimiento para el
Alumbrado Publico.

' Mejoramiento del Servicio del Pantedn

Municipal.

Seguridad publica para la prevencion del
delitoy  recuperacion de la confianza
ciudadana de Tancoco, Ver.

Aseguramiento de la normatividad en las
Finanzas Municipales.
+ Rendicion de Cuentas Sanas.
Gobierno Transparente.
Asuntos Juridicos Municipales. Posicionamiento
Institucional.
Fortalecimiento Institucional.

Regularizacion Comercial.

Fomento al

Emprendimiento.

Fortalecimiento de la Produccién Rural.
iConoce Tancoco, Veracruz!

Empleo y

PVD 2025-2030

Eje IV Objetivo:
Garantizar la
gobernanza, la  seguridad
integral y la proteccién de las
personas residentes o que

transitan por la entidad
veracruzana.

Eje III
Objetivo: Optimizar la
movilidad y la

comunicacion de las personas
en el territorio estatal.

Eje IV
OBJETIVO: Garantizar la
gobernanza, la seguridad
integral y la proteccién de

las personas
residentes oque
transitan por la entidad
veracruzana.
EjeV

Objetivo: Optimizar el
desempefio de la
Administracion PUblica Estatal
bajo un enfoque digital

integral en beneficio de las
y los

veracruzanos.
Eje I
Objetivo: Incrementar el
crecimiento econémico
sostenible 'y el empleo
formal en el Estado de
Veracruz.
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Objetivo 2.10: Promover entornos publicos justos y
adaptativos mediante la planificacion de espacios rurales y
urbanos, con el objetivo de reducir las disparidades en el
acceso a oportunidades y servicios entre diferentes
regiones y comunidades del pais.

Objetivo 2.10: Promover entornos publicos justos vy
adaptativos mediante la planificacion de espacios rurales y
urbanos, con el objetivo de reducir las disparidades en el
acceso a oportunidades y servicios entre diferentes
regiones y comunidades del pais.

Objetivo 4.6: Garantizar el derecho al agua mediante una
gestion  eficiente, sustentable y resiliente al cambio
climatico, protegiendo la integridad de las cuencas y
asegurando su disponibilidad para las generaciones
presentes y futuras.

Objetivo 1.5: Garantizar la seguridad publicay fortalecer
un entorno de paz mediante acciones eficaces de
prevencion, justicia y proximidad social.

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcién en la vida publica y
promover la ética, la honestidad, la integridad y el buen
gobierno para fortalecer la confianza en las instituciones.
Objetivo 1.4: Asegurar el uso honesto, responsable y
eficiente de los recursos publicos bajo los principios de
austeridad republicana,

PLAN DE DESAROLLO
CIPAL
2026-202°

Contribucion a los Objetivos
de Desarrollo Sosteni
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TANCOCO

Objetivo Estratégico

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

fecha de Seguimiento y Evaluacion EjeI “Tancoco Ordenado y fortalecido” 2026-2029

Nombre del Programa,
Proyecto o Accion

Municipal Objetivo

Indicadores

Dimensién a

Método de

Medir Calculo

Area Responsable

Avances de Meta

Regular los usos y
aprovechamientos del suelo en las
zonas rurales y urbanas  del
municipio de Tancoco, Ver., para el
aprovechamiento  territorial  de
manera, segura, solida, ordenada
y sustentable.

Marco

Implementar un
Marco Normativo
para la
regularizacion ~ de
predios.

Documento
Mejorar las y Capaditar al
Normativo pacitar al .
condiciones de Ejecutado.
aprovechamiento en el 100% del
o, territorio de manera Personal Absoluto 100% 100% 100% 100%
Regularizacin Y ordenaday sustentable Recursos operativo.
o del Municipio de Humanos Personas Porcentual
Adctualizacon Tancoco, Ver. Capacitados 100%  100%  100%  100%
Capacitadas. Absoluto
Ejecutar un
programa de
Catastral con Base en ;ﬁ;ﬂxﬁ%ﬁn y Porcentual Catastro Municipal
Programa
Marco Legal. o9 catastral. Programa 100%  100%  100%  100%
Ejecutado Ejecutado.
Cumplir  las
secones 2% S0%  75%  100%
Acciones para la Porcentaje de
Planeacion Acciones
Capacitar al
100% del
personal de
Proteccion Civil.
Recursos Personas
Fortalecer la Humanos
fortaleza ~ municipal  para capacidad instalada y Capacitados ;
- Capacitadas.
absorber, |:e5|st_|r y de Ejecutar un
recuperarse de situaciones de: respuesta del programa de Porcentual 100% 100% 100% 100%
emergencia en el territorio 4rea de Proteccion  Civil
municipal. Proteccién Civil Programa Municipal. Programa Absoluto
de Tancoco, Ver. )
Ejecutado Porcentual Proteccién Civil Municipal 100% 100% 100% 100%
Ejecutado.

86



Objetivo Estratégico

Nombre del Programa,
Proyecto o Accién
Municipal

Objetivo

Indicadores

Dimension a

Medir

Método de

Calculo

ficha de Seguimiento y Evaluacion Eje II “Calidad en los Servicios Municipales”

Area Responsable

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

Avances de Meta

Garantizar la prestacion eficiente,

eficaz,
oportuna y de calidad de los
servicios basicos a la poblacion de
Tancoco Ver.

Mejoramiento de la

Infraestructura

Publica Municipal.

Gestion Integral de Agua

Potable,
Alcantarillado y
Saneamiento.

Mejorar
infraestructura publica
municipal

través de
cumplimiento

legal y la
aplicacion

eficiente de los
recursos.

Eficientizar el

servicio de agua
potable, alcantarillado

saneamiento para

para
beneficio de la
poblacién de la
cabecera

localidades del

municipio.

de la

Marco

Normativo

Cobertura de

Servicios.

Satisfaccion

Ciudadana.

Cobertura de

Servicios.

Satisfaccion

Ciudadana.

Cumplimiento
del

Marco Normativo.

Ampliar la
cobertura en 20%
con base en plan

anual de
infraestructura.
Atender el 20%
las solicitudes de
la poblacion.
Elaborar y

validar el Plan de
Gestion  Integral de
Agua Potable,
Alcantarillado y
Saneamiento.

Atender el
100% de los
reportes
ciudadanos.

Implementar
un programa
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Normatividad Atendida.

Poblacion Beneficiada.

Poblacién Atendida.

Programa Ejecutado.

Documento Validado.

Reportes Atendidos.

Mantenimiento

Realizado.

Absoluto

Porcentaje Porcentaje

Absoluto

Absoluto

Porcentaje

Obras Publicas

Agua Potable

2026

100%

5%

5%

100%

100%

2027 2028

100% 100%
10% 135%
10% 13%
100% 100%
100% 100%

100%

20%

20%

100%

100%



Gestion Integral de Residuos
Sélidos Urbanos.

Adquisicion y
Mantenimiento para €l
Alumbrado Publico.

Mejoramiento del

Pantedn Municipal.

Garantizar la

cobertura del servicio de  copertura de

limpia publica con base
en un sistema de gestion

de
residuos solidos
urbanos.
Garantizar el
servicio de

alumbrado publico
para seguridad de la
poblacién, reduciendo
costos y contaminacion

a
través de un
programa de
mantenimiento
correctivo y
preventivo de lared de
alumbrado.

Mejorar el
servicio, la
imagen y la

infraestructura del
Pantedn

Municipal a
través de un
programa de

mantenimiento

y mejora.

Servicios.

Satisfaccion

Ciudadana.

Cobertura de

Servicios.

Satisfaccion

Satisfaccion

Ciudadana.

Programa

Ejecutado

Atender el 100%

de comunidades
urbanas en el
servicio de
recoleccion de
Residuos,

Reducir a cero las
quejas del
servicio de limpia
publica.

Atender el
100% de
comunidades
urbanas en el
servicio de
alumbrado
publico,
Atender el
100% de
reportes  de
fallas de
alumbrado.
Prestar el
servicio de
pantedn
municipal al

100% de solicitantes

Ejecutar un

programa de

mantenimiento  y

mejora del

servicio del
panteon
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Comunidades Atendidas.

Quejas Recibidas.

Programa Ejecutado

Comunidades
Atendidas.

Poblacion
Atendida.

Absoluto

Porcentual

Absoluto

Porcentual

Porcentual

Porcentual |

Absoluto
Acumulativo

100%
Limpia Pdblica
0
100%
Alumbrado Publico
100%
)
Administracion del
Pante6n
- 100%
municipal

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

100% 100%

100%  100%

100% 100%

100% 100%



PLAN DE DESAROLLO

) MUNICIPAL
TA M‘ - Ficha de Seguimiento y Evaluacion Eje III “Recuperando Seguridad y la Confianza”

Avances de Meta

Nombre del Programa, Dimensién a Método de

Objetivo Estratégi Proyecto o Accion Objeti Indicad
jetivo Estratégico Municipal jetivo ndicadores Medir Calculo

Area Responsable

Dar cumplimiento
al

100% de marco

Fortalecer las normativo en el
capacidades de Marco area de Seguridad
atencién y prevencién del delito Seguridad publica para la Elevar la Plblica.
que mejoren la seguridad y prevencion del delito y Profesionalizacion y Normativo
confianza de los habitantes de recuperacidn de la confianza eficacia Normativa ~ Aplicada. Porcentual 100%  100%  100%  100%
Tancoco, Ver. ciudadana de Tancoco, Ver.  operativa de la fuerza
policiaca municipal Mantener capacitado Personal  Capacitado. Porcentual
de Recursos y  certificado  al
Tancoco, Ver. Humar:jos 100% de los Personal  Certificado. Porcentual 100% 100% 100% 100%
Capacitado s glementos de . )
seguridad piblica Acciones Realizadas, Porcentual Seguridad Piblica
municipal. Municipal

100% 100% 100%  100%
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PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

Nombre del Programa,
Proyecto o Accion
Municipal

Objetivo Estratégico

Objetivo

Asegurar que los

Indicadores

Dar Cumplimiento al

Dimension a
Medir

Método de

Calculo

Ficha de Seguimiento y Evaluacion Eje IV “Nos Fortalecemos para Servir.

Area Responsable

Avances de Meta

recursos publicos se Marco Normativo 10Q%_ de
utilicen de manera en Materia de Obligaciones
eficiente, Armonizacidn de Obligaciones Cumplidas.
Aseguramiento de la transparente y Contable. Armonizacion )
Normatividad en las Finanzas OPortuna para cumplir Contable. Acciones Porcentual 100%  100%  100%  100%
Municipales. con las metas Programa Ejecutar al 100% Ejecutadas del Tesoreria
establecidas en ejecutado las Acciones del Programa. Porcentual Municipal 100% 100% 100% 100%
el Plan Programa de
Municipal de Cumplimiento  de
Desarrollo. Obligaciones  de
Armonizacion
Contable.
cumplimiento
0, .
Asegurar que el El:gislg?:%{f de 13 cumplimento de fa
gobierno Marco Normativo Normatividad Legislacién y
. _ Rendicién de Cuentas Sanas.  municipal opere  Indice de Municipal. Normatividad. Porcentual 100%  100% 100%  100%
Garzfn'tlzar la calldadl en los on eficacia, Planeacion y Ejecutar ‘aI 100% . Organo de Control
servicios piblicos eficiencia y  Evaluacién las Acciones del Ejecucion del 100% de Porcentual Interno 100%  100%  100%  100%
mun|C|pa'1I_es con la apl|caC|o_n de transparendia. Municipal. Programa de  Actividades Programadas.
una politica de transparencia, el Rendicion de
trabajo de los funcionarios y el Cuentas Sanas.
alto desempefio en el o
Ayuntamiento de Tancoco, Ver. Dar Cumplimiento al
100%
Marco
Normativo en
Materia de
Garantizar el Marco Normativo Transparencia y -
derecho en Materia de Acceso a la Cl:\‘ﬂgzl‘f;‘ltlsrgto
h umano de Transparencia Yy Informacién Publica. ’ 100%  100% 100%  100%
Gobierno acceso a la Acceso . a la Dar Solcitudes Porcentual
Transparente. informacién publica Inrformaaon respuesta a Atendidas ) 100% 100% 100% 100%
para fortalecer  Publica. 100% de . Porcentual Unidad de
la confianza solicitudes de Publicaciones Porcentual Tfa"SPafe"C'ag ACCE” 100%  100%  100%  100%
cudadana. Dcumpllmle_ntg. Realizadas. Informacion
ar cumplimiento al 100% 100% 100% 100%
éOO%
e

Cumplimiento  de
Obligaciones  de
Transparencia

Publicaciones en el
Portal Nacional de
Transparencia y en
el Portal Municipal
de Transparencia,
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TANCOCO

Posicionamiento Institucional.

Fortalecimiento Institucional.

Garantizar que todos
los actosy decisiones
del Ayuntamiento se

ajusten estrictamente Asuntos
al marco legal. Juridicos
Solventado
Consolidar un
vinculo de
confianza y
credibilidad Programa de
entre Posicionamiento
Institucional.
el gobierno local
Equipo de
Computo
X
Empleado
Incrementar la
capacidad del indice de
Ayuntamiento Espaciqs
a Fisicos X Area
para prestar Municipales.
servicios
publicos de Marco
calidad. Normativo
Municipal
Implementado.
Manuales y
Procedimiento
Implementado

Asesorar al 100%
las
Dependencias

Municipales

Atender el 100%
de los asuntos
juridicos
municipales.

Ejecutar un
programa de
posicionamiento
institucional que
garantice la
comunicacion con
la ciudadania.

Dependencias

Asesoradas.

Asuntos

Solventados.

Acciones

Realizadas.

Elevar los indices ~Unidades de mut6 por

de equipamiento e

infraestructura Area instalaciones por

municipal por ;

empleado y/o Area

dependencia,
Documentos
Normativos
Requeridos.

Elaborar y aplicar
el anuales por Area
100% del administrativa.

marco
normativo de

municipal

Elaborar y aplicar
el

100% de
manuales
municipales.
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Porcentual

Porcentual

Porcentual.

Porcentual

Porcentual

Porcentual

Porcentual

100%

100%

juridico
Comunicacién Social 100%
50%
50%
Secretaria del
Ayuntamiento
100%
100%

100%

100%

100%

75%

75%

100%

100%

100%

100%

80%

80%

100%

100%

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

100%

100%

100%

100%

85%

85%

100%

100%



TANCOCO

Objetivo Estratégico

Nombre del
Programa, Proyecto o
Accién Municipal

Objetivo

Indicadores

Dimension a

Medir

Ficha de Seguimiento y Evaluacién Eje V “Trabajo, Comercio y Produccion del Campo Sostenible” 2202

Método de

Area Responsable

Calculo

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

Avances de Meta

Detonar el crecimiento
econdmico sostenible de
Tancoco, Veracruz, mediante el
aumento de los indices de
empleo, emprendimiento y
productividad urbana y rural.

Regularizacién Comercial.

Fomento al Empleoy

Emprendimiento.

Fortalecimiento
la

Produccién Rural.

iConoce
Tancoco, Veracruz!

Fortalecer el
sector comercial
municipal a través de la
regularizacion y
desarrollo de
competencias.
Incrementar el

indice de empleoy el
emprendimiento como
motor  de desarrollo
econémico municipal.

Implementaciéon deun

Programa de

Fortalecimiento

de la Produccién Rural
que

garantice las

capacidades de las
Unidades de Produccién
Rural Municipal.

Implementar

proyectos turisticos que
contribuyan ala
identidad y
desarrollo econémico del
municipio.

Marco
Programa

Ejecutado

Programa
Operativo para

la

Capacitacion 'y
Promocion  del
Empleo.

Programa de

agricultura
como actividad
econdmica.

Programa de
fomento de la
ganaderia
como actividad
econdmica.

Programa
de fomento
del turismo.

Legal

Regularizar al
100% de
comerciantes fijos,
semifijos y

ambulantes del
municipio mediante
un marco

Contribuir a la
reduccion del

desempleo 'y el *

desarrollo de
capacidades para el
Empoderamiento

Beneficiar con
acciones al 20%
de productores de
campo con alguna
accion de
fortalecimiento.

Implementacion de
3 proyectos de
atraccion  turistica
municipal al afio.
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Comerciantes
Empadronados y
Regularizados.

Personas
Solicitantes
Capacitadas

Personas
Solicitantes
Vinculadas al

Productores

Empadronados

Productores

Capacitados.

Proyectos

Ejecutados.

comercio
50%
Porcentual
Porcentual
50%
Porcentual.
Fomento al Empleo y
el
Porcentual Emprendimiento
100%
Porcentual
100%
Porcentual
Porcentual
Porcentual Fomento Agropecuario
50%
5%
turismo
Absoluto
3

75% 100%  100%
75% 100%  100%
100% 100%  100%
100% 100%  100%
100% 100%  100%
10% 15% 20%
3 3 3



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

Ficha de Seguimiento y Evaluacion Eje VI “Bienestar con Identidad”

Avances de Meta

Nombre del Dimension a Método de
BEO9LAmAARIOYECE 2026 2027 2028
Objetivo Estratégico 0 Acci6n Municipal Objetivo Indicadores Medir Calculo Area Responsable
Instituciones
educativas
Atencién  a la Mejorar las  programa para solicitantes de 100%  100% 100%  100%
Poblacion Vulnerable condiciones de ¢ combate a f\tender al wgl%,‘f'e desayunos  frios y Porcentual ? ? ° ?
“Alimentacién, Salud; Adultos vida de los |a pobreza. ar itant Eo adon - calientes. Porcentual
Mayores; individuos en ‘:‘;'C' S_P :c'oen:spozz Madres solicitantes del
Vivienda y situacion de  Programa r situad Programa de 1000 Porcentual ) .
Condiciones de  vulnerabilidad. municipal  de vulnerabilidad, dias. Sistema Municipal DIF 100% 100% 100% 100%
Emergencia” salud. Poblacién  solicitante Porcentual
de servicios de salud.
Coordinacion Personas  solicitantes Porcentual
enfocada a de apoyo a la vivienda. 100% 100$ 100$ 100%
o impulsar Grupos solicitantes de Porcentual
Ejecucion de programas para el acciones  para financiamiento de
desarrollo  social y d[s,man|r el satisfacer la proyectos productivos.
rezago en la sa,tlsfacmon de las demanda de Absoluto Acumulativo 100% 100% 100% 100%
necesit_:llades basicos de la vivienda Personas por Apoyo.
poblacién. solicitantes ~ de
digna. apoyos por
contingencia. 10% 10% 10% 10%
100% 100% 100%  100%
Mejorar condiciones Ejecutar un
Absoluto
actuales de las programa de
. instituciones Programa apoyo a las
Gestién para la educativas. municipal  de necesidades  de
educacién las instituciones Programa .
S : Acumulativo de , 1 1 1 1
Educacion Local. basica. educativas. Educacion
Absoluto
Ejecutar un
Preservar la Programa” de Programa de
Promocién del Arte yla 'd:tr,}gjgfe:mtural de los p:esr‘:w?,cr']ond\q preservacién y Programa Acumulativo de
Cultura. P - promocion de promocién de la Acciones Realizadas y Cultura 1 1 L 1
patrimonio cultura municipal.
cultural.
Promover la salud Programa Ejecutar  un Absoluto
i municipal de Programa - de
Promocion del  de Igs pobladores a promocion del promocién del Programa Acumulativo de
Deporte y Recreacion Social. ~ través de la deporte y la deporte y la gr Personas
practica del recreacion Recreacion ) 1 1 1 1
: municipal. Ejecutado Participantes, COMUDE
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PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

Programa

de

Igualdad, Empoderamiento
y Respeto

de

Mujeres.

Atencion Integral para Nifias,

Nifios y Adolescentes

Victimas de  Delito

Condiciones

7.- Programa de atencion para
el Bienestar de la poblacion

Indigenas.

las

en
de

Garantizar la
igualdad de
género en la poblacion
municipal.

Garantizar la

proteccion de los
derechos de los nifios,

nifias,
adolescentes y adultos
mayores
en el territorio

Garantizar el desarrollo
integral y bienestar de la
poblacién

indigena de
Tancoco Ver., através de
la preservacion de la
cultura, la
participacion y atencion
de sus necesidades,

Programa para
la promocién de
la Igualdad de
Género.

Programa para
la atencién de
grupos
vulnerables.

Programa para
la atencién de
poblacion
indigena

Atender al 100% de

las mujeres
solicitantes de apoyo
del Instituto

Municipal de la
Mujer,

Atender al 100% las
solicitantes de apoyo
de poblacion en
condiciones de
vulnerabilidad,

Contar con un
inventario de

comunidades con
poblacién indigena y

afroamericana
Mantener
vinculacién con
dependencias de
gobierno para
atender las
necesidades de

comunidades  con
poblacién indigena y
afroamericana

Establecer  vinculo
con el 100% de
comunidades con
poblacién indigena y
afroamericana
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Programa

Ejecutado

Programa

Ejecutado

Programa

Ejecutado

Absoluto

Acumulativo de
Servicios Otorgados a
las Solicitantes.

Absoluto

Acumulativo de
Servicios Otorgados a
las y los Solicitantes

Absoluto

Absoluto

Porcentual

Instituto Municipal de las 1

Mujeres.

SIPIINAy Sistema Municipal

DIF 1

Coordinacién de Asuntos

Indigenas y Afromexicanas 100%

1 1 1

1 1 1

1 1 1

1 1 1
100% 100% 100%



From MUNICIPAL

\\#Brogramas Derivados del PMD £020; 2022
TANCOCO

o Los Programas Derivados del Plan Municipal de Desarrollo de Tancoco. Ver., 2026-2029, son los instrumentos especificos

de planificacion que desglosan y aterrizan las estrategias generales del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) en acciones

concretas, responsables y presupuestos detallados.

Mientras el PMD es el documento "maestro" con la visidn global de 4 afios, los programas derivados son las herramientas

operativas que aseguran que esa visidon se cumpla en areas y tiempos especificos en el municipio.



GOBIERNO MUNICIPAL

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

)&-a ~ kas

TANCOCO

Programa 01: Mejorar las
condiciones de aprovechamiento en el territorio de manera ordenada y
sustentable del Municipio de Tancoco, Ver.

Objetivo Estratégico: Regular los usos ~Objetivo Especifico 1.1:
y aprovechamientos del suelo en las
) ; zonas rurales y urbanas del municipio de  Mejorar las condiciones de aprovechamiento
Eje: I Tancoco Ordenado y fortalecido Tancoco, Ver., para el aprovechamiento en el territorio de manera ordenada
territorial de manera Fortalecida, segura, sustentable del Municipio de Tancoco, Ver.
ordenada y sustentable.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029 PND 2026-2029 ODS 2030
Eje IV
Objetivo:  Garantizar  la gobernanza, 1a  Qpjetivo  2.10:  Promover entornos 11.- Ciudades y Comunidades fortalecidas.

seguridad integral y la proteccion de las piplicos justos y adaptativos mediante la  17.- Alianzas para Lograr los Objetivos.
personas residentes o que transitan por la  pjanificacién de espacios rurales y urbanos,
entidad veracruzana. con el objetivo de reducir las disparidades en

el acceso a oportunidades y servicios entre

diferentes regiones y comunidades del pais.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores Metas Area Responsable
Marco Normativo ) 1.- Implementar un-Marco Normativo para
Recursos Humanos Capacitados la regularizacién de predios.

Programa Ejecutado

: " Catastro Municipal
Acciones para la Planeacion Urbana

2.- Capacitar al 100% del Personal operativo.

3.- Ejecutar un programa de regularizacion y
actualizacion catastral.

4.-Cumplir las acciones planeadas

Plan de accion presupuesto
ACCIONES %50,000.00 %100,000.00 %150,000.00 %100,000.00
026 027 028 029
1.1.1. Elaborar, autorizar X X X X
y aplicar el regfamento de catastro municipal.
1.1.2 Disefar y ejecutar programa anual de capacitacion. X X X X
1.1.3 F]ecutar roc dlmlentos adm nistrativos éjs? Ectuglizacic’m y regularizacion urbana X X X X
y rura estand rlza 0s por parte e catastro stado.
!13 1. 4Gest|onarJo cursos tecnologicos, hume]nos equipos, etc.) necesarios para el X X X X
uen desempeno area de catastro municipa
1.1.5 Realizacién de estudios de ordenamiento urbano y ecolégico. X X X X

r11Lllrh2‘_jllt1j(t)esntiﬁcar el uso o aprovechamiento del territorio no apto para asentamientos X X X X



GOBIERNO MUNICIPAL
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Programa 02:

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

20

: 5-20
W I I s

“Fortalecimiento Municipal para Absorber, Resistir y Recuperarse de
Situaciones de emergencia en el territorio Municipal

Eje: I Tancoco Ordenado y fortalecido

PVD 2026-2029
Eje IV

Objetivo:  Garantizar la gobernanza, la
seguridad integral y la proteccion de las
personas residentes o que transitan por la
entidad veracruzana.

Indicadores

marco normativo
cobertura de servicios.
programa ejecutado
satisfaccion ciudadana.

Plan de accion

ACCIONES

2.1.1 Cocrrdinacic')n_ con instiiiuci_ones educaliivas

Objetivo Estratégico: Regular los wusos vy
aprovechamientos del suelo en las zonas rurales y
urbanas del municipio de Tancoco, Ver., para el
aprovechamiento territorial de manera Fortalecida,
segura, ordenada y sustentable.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 2.10: Promover entornos publicos
justos y adaptativos mediante la planificacion de
espacios rurales y urbanos, con el objetivo de
reducir las disparidades en el acceso a
oportunidades y servicios entre diferentes regiones y
comunidades del pais.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

1 .Cumplimiento del Marco Normativo.

2 .Ampliar la cobertura en 20% con base en plan
anual de infraestructura.

3 .Atender el 20% las solicitudes de la poblacion.
4. Ejecutar el programa de infraestructura municipal.

Objetivo Especifico 1.2:
Fortalecer la capacidad instalada y de
respuesta del area de Proteccion Civil de
Tancoco, Ver.

ODS 2030

11.- Ciudades y Comunidades fortalecidas.
17.- Alianzas para Lograr los Objetivos.

Area Responsable

Obras publicas

presupuesto

15,862,815.13 $15,863,954.43 $15,610,920.94 $15,825,315.77
goz’s ' 302’7 ! gozh ! §02’9 !

ntes X X

[ egFuacion de

municipales y co_n}ltes de colonias para realizar

necesidades de infraestructura publica municipal.

5,1.2 Pesarrollar proyectos de infraestructura con base en X X
lagnostico.

2.1.3Participarenfondos de infraestructura municipal. X X

) . L X X

2.1.4 Ejecutar acciones del programa de Obras publicas.

2.1.5 %LEpervisar avances de obras y realizar los ajustes necesarios X X

para el buen cumplimiento.

%.1.6 Rendir inf?rmes anuales de cumplimiento de metas y X X
eneficiados del programa.

X X
X X
X X
X X
X X
X X



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-202¢
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ANCOCO
Programa.03:
“Mejoramiento de la Infraestructura Publica Municipal”

Objetivo Estratégico: Garantizar la prestacion Objetivo Especifico 2.1: Mejorar de la

eficiente, eficaz, oportuna y de Calidad de los infraestructura publica municipal a través
EJE II Calidad en los Servicios servicios basicos a la poblacion de Tancoco, Ver. de cumplimiento legal y la aplicacion
Municipales eficiente de los recursos.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029 PND 2026-2029 ODS 2030
Eje IV

objetivo: Optimizar la movilidad y la  Qpjetivo 2.10: Promover entornos plblicos 11.- Ciudades y Comunidades resilientes.
comunicacion de las personas en el jystos y adaptativos mediante la planificacién de  17.- Alianzas para Lograr los Objetivos.
territorio Estatal. espacios rurales y urbanos, con el objetivo de

reducir las disparidades en el acceso a

oportunidades y servicios entre diferentes regiones y

comunidades del pais.

ALINEACION ESTRATEGICA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores A
Metas Area Responsable
marco normativo
cobertura de servicios.
programa ejecutado
satisfaccion ciudadana.

1 .Cumplimiento del Marco Normativo.

2 .Ampliar la cobertura en 20% con base en plan .
anual de infraestructura. Obras publicas

3 .Atender el 20% las solicitudes de la poblacion.
4. Ejecutar el programa de infraestructura municipal.

Plan de accion presupuesto
ACCIONES 15,862,815.13 15,863,954.43 15,610,920.94 15,825,315.77
$0380% $634°%% 03010 3035 2>
2.1.1 Cor]»rdinacién_ con institiuci_ones educaEivas, aca;f:nte_s X X X X
municipales y cqnytes de colonias para realizar evaluacion de
necesidades de infraestructura publica municipal.
5,1.2 Pesarrollar proyectos de infraestructura con base en X X X X
lagnostico.
2.1.3Participarenfondos de infraestructura municipal. X X X X
. X X X X
2.1.4 Ejecutar acciones del programa de Obras publicas.
2.1.5 ?%pervisar avances de obras y realizar los ajustes necesarios X X X X
para el buen cumplimiento.
1.6_Rendir informes anuales de cumplimiento de metas y X X X X

%'eneﬁcia 0s de?programa.



‘COBIERNO MUNICIPAL

TANCOCO

Programa 04:

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL
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“Gestion Integral de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento”

EJE II Calidad en los Servicios
Municipales

PVD 2026-2029
Eje IV

objetivo: Optimizar la movilidad y la
comunicacion de las personas en el territorio
Estatal.

Indicadores

Cobertura de Servicios.

Plan de accion

Objetivo Estratégico: Garantizar la prestacion
eficiente, eficaz, oportuna y de Calidad de los
servicios basicos a la poblacién de Tancoco, Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 2.6 garantizar el derecho al agua Mediante
una gestion eficiente, sustentable y resiliente al cambio
climatico, protegiendo la integridad de las cuencas y
asegurando su disponibilidad para las generaciones
presentes y futuras.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

1. Elaborar y validar el Plan de Gestion Integral de
Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento.

1. Atender el 100% de los reportes ciudadano.

2. Implementar un programa de mantenimiento
preventivo y correctivo al 100%.

Objetivo Especifico 2.2: Eficientizar el
servicio de agua potable, alcantarillado y
saneamiento para beneficio de la poblacion
de la cabecera y Localidades de municipio.

ODS 2030

6.- Agua Limpiay Saneamiento.

Area Responsable

Agua potable

presupuesto

5500,000.00 5300,000.00 5500,000.00 2200,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
2.2.1. realizar diagnostico preliminar actual. X
.2.2 Djsefio del plan integral de agua pota alcantarillado y saneamiento con X
ase a los crlterlé) CONA(EJl guap y
2.2.3 Autorizar y validad el plan integral de potable, alcantarillado y saneamiento X
por parte C RIAVG éjchgngreso estago respectivamente. y
X

% .2.4 Coordinar acciones con las entidades federal estatales para el

nanciamiento de proyectos.

2.2.5Rendir informes del cumplimiento de metas y beneficiarios. X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X



TANCOCO

Programa 5:

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

“Garantizar la cobertura del servicio de limpia publica en base de un sistema de
gestion de residuos solidos.

EJE I Calidad en los Servicios
Municipales

PVD 2026-2029
Eje III

objetivo: Optimizar la movilidad y la
comunicacion de las personas en el territorio
Estatal.

Indicadores

Cobertura de Servicios.
Satisfaccion Ciudadana.
Programa Ejecutado

Plan de accion

Objetivo Estratégico: Garantizar la prestacion
eficiente, eficaz, oportuna y de Calidad de los
servicios basicos a la poblacion de Tancoco, Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo  2.10: Promover entornos Justos vy
adaptativos mediante la planificacion espacios rurales
y urbanos, con el objetivo de reducir las disparidades
en el acceso oportunidades y
servicios entre regiones y comunidades del pais.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas
1. Atender el 100% de comunidades urbanas en el
servicio de recoleccion de residuos.

2. Reducir a cero las quejas del servicio de limpia
publica.

3. Ejecutar un Programa Integral de Gestion de
RSUS.

Objetivo Especifico 2.3: Garantizar la
cobertura del servicio de limpia de residuos
sdlidos con base en un sistema de gestion.

ODS 2030

12.- Produccion y Consumo
Responsable.

Area Responsable

Limpia publica

presupuesto

5500,000.00 5300,000.00 5500,000.00 2200,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
2.3.1 Planeacion, organizacion y ejecucion de acciones para la gestion de X
residuos sélidos urbanos.
2.3.2 Elaboracién, autorizacion y ejecucion del reglamento de limpia publica X
municipal.
2,.?_glmplgmentar campanas de concientizacion para el manejo de residuos X
solidos urbanos
2,3.4 Capacitacion al personal de limpia publica para el manejo de residuos X
SO?IdOS lﬁganos. P pap P )

2.3.5 rendir informes del cumplimiento de metas y beneficiarios. X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X



GOBIERNO MUNICIPAL

TANCOCO

Programa 6:

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-202€
LULO-LVU LT

“mejora el servicio , la imagen y la infraestructura del pantedon municipal

EJE I Calidad en los Servicios
Municipales

PVD 2026-2029
Eje II

objetivo: Optimizar la movilidad y Ila
comunicacion de las personas en el territorio
Estatal.

Indicadores

Cobertura de Servicios.
Satisfaccion Ciudadana.
Programa Ejecutado

Plan de accion

Objetivo Estratégico: Garantizar la prestacion
eficiente, eficaz, oportuna y de Calidad de los
servicios basicos a la poblacion de Tancoco, Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo  2.10:  Promover entornos Justos vy
adaptativos mediante la planificacion espacios rurales
y urbanos, con el objetivo de reducir las disparidades
en el acceso oportunidades y
servicios entre regiones y comunidades del pais.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

1.Prestar el servicio de pantedn municipal al 100% de
solicitantes.

2.Ejecutar un programa de mantenimiento y mejora
del servicio del pantedn municipal.

Objetivo Especifico 2.5: Mejorar el
servicio e imagen y la infraestructura del
pantedn municipal a través de un programa
de mantenimiento y mejora.

ODS 2030

7.- Energia Accesible y No Contaminante

Area Responsable

Administrador de panteén municipal

presupuesto

2200,000.00 §300,000.00 glO0,000.00 §200,,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
5.5.1 Realizar diagnostico de las necesidades de mejora del pantedn municipal. X
5.5.2 Regularizacion de la situacion de los lotes en condiciones de X
retraso de pagos y/o en abandono.
5.5.3 Elaborar proyeccion del incremento de lotes necesarios X
contra espacios disponibles.
5.5.6 Aplicar la legislacion vigente aplicable a panteones. X
5.5.5 Elaborar, autorizar y ejecutar reglamento municipal de panteén municipal. X
5.5. 6Implementar un sistema de control documental en el panteén. X
5.5.7 Realizar control estadistico de cumplimiento de metas y servicios X
otorgados.

5.5.8 Rendir informe anual de cumplimiento de metas y prestacion del servicio X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2N 2
2026-202¢€
S e L !

Programa 07:
“seguridad publica para la prevencion del delito y recuperacion de la confianza
ciudadana de Tancoco Ver.

Objetivo Estratégico: : Fortalecer las capacidades Objetivo Especifico 3.1: elevar la
de atencion y prevencion del delito que mejoren la  profesionalizacion y eficacia operativa de la
seguridad y confianza de los habitantes de Tancoco fuerza policiaca municipal de Tancoco ver.

Eje Il Recuperando la Seguridad y la Confianza Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029 PND 2026-2029 ODS 2030
Eje IV

Objetivo: Garantizar la gobernanza, 1a opjetivo 1.5: Garantizar la seguridad publicay 7. Energla Accesible y No Contaminante

seguridad integral y la proteccion de 1as  fortalecer un entorno de paz mediante acciones

personas residentes o que transitan por 1a  eficaces de prevencién, justicia y proximidad social.
entidad veracruzana.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores Metas Area Responsable
Marco normativo® ) 1. Dar cumplimiento al 100% de marco normativo en
Recursos humahos capacitados el area de Seguridad Publica.

P Ejectftad ireccié i ibli ici
rograma tjecttado 2. Mantener capacitado y certificado al 100% de los Direccion de Seguridad puiblica municipal

elementos de seguridad publica municipal.

3. Ejecutar al 100% las acciones programadas del
programa de Seguridad Publica.

Plan de accion presupuesto
ACCIONES §200,000.00 §200,000.00 §100,000.00 §300,,000.00
026 027 028 029
_|3 1.1 Elaborauon del reglamento interno de seguridad publica del municipio de X X X X
ancoco, Ver.
3.1.2 Elaboracion y ejecucién de protocolos de actuacion. X X X X
3.1.3 Incrementar la Plantilla de personal operativo de seguridad publica X X X X
3.1.4 provision de equipo al personal operativo. X X X X
3.1.5 Adquisicion de vehiculo para la zonificacion de cobertura. X X X X
3.1.6 Coordinacion interinstitucional para la capacitacion y X X X X
certificacion del personal.
3.1.7 Gestion para la evaluacion de control y confianza del personal. X X X X
3.1.8 Gestionar la vigencia de la licencia oficial colectiva. X X X X
3.1.9Coordinacion con a%entes y subagentes municipales para la comunicacion X X X X
inmediata ante emergencias.
3.1.10 Reallzar campafias de proximidad ciudadana para la recuperacion de X X X X

confianza



NCOCO

Programa 08:

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

. \K,"CC" )24
NS DTS e

Aseguramiento en la normatividad de las finanzas.

Objetivo Estratégico: Garantizar la calidad en los Objetivo Especifico 4.1:Asegurar que los

servicios publicos municipales con la aplicacion de recursos publicos se utilicen de
una politica de transparencia, el trabajo de los eficiente, transparente y oportuna para

Eje IV Nos fortalecemos para servir.

manera

funcionarios y el alto desempefio en el Ayuntamiento  cumplir con las metas establecidas en el Plan

de Tancoco, Ver.

Municipal de Desarrollo.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029
Eje IV

Objetivo: Optimizar el desempefio de
la Administracién publica.

PND 2026-2029

ODS 2030

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcién en la vida 1.6 Pazjusticia e instituciones solidas
publica y promover la ética, la honestidad, la

integridad y el buen gobierno asegurar el uso de

principios y austeridad.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores

Metas

1. Dar cumplimiento al 100% de marco normativo en
en obligaciones de tesoreria municipal

2. Ejecutar al 100% las acciones del programa de

Marco normativo en materia de

Armonizacion contable.
Recursos humanos capacitados

Programa Ejecutado
9 ] Armonizacion contable.

Plan de accion
ACCIONES
4.1.1 Elab ra|[ e imglementar un programa de recaudacion de impuestos del
municipio de Tancoco, Ver.
4.1.2 Elaboracion e implementacion de ley de ingresos municipal.
4 1.3 elaboracién y entrega puntual del presupuesto de egresos.

4.1.4 control eficiente del gasto publico

4.1.5 elaboracion y entrega mensual de estados financieros

- T o

(]

Area Responsable

Tesoreria municipal y érgano de control
interno.

presupuesto

2200,000.00 2200,000.00 2100,000.00 §300,,000.00
026 027 028 029

X X X X
X X X X
X X X X
X X X X
X X X X

t

i

v

o



TANCOCO

Eje IV Nos fortalecemos para servir.

PVD 2026-2029
Eje IV

Objetivo: Optimizar desempefio de

la Administracion Publica Estatal
bajo un enfoque digital integral en beneficio
de las y los veracruzanos.

Indicadores

Marco Normativo, Indice de Planeacion
y Evaluacién Municipal.

Plan de accion

Programa 09
Rendicion de Cuentas sanas

Objetivo Estratégico: Garantizar la calidad en los
servicios publicos municipales con la aplicaciéon de una
politica de transparencia, el trabajo de los funcionarios
y el alto desempefio en el Ayuntamiento de Tancoco,
Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcion en la vida publica
y promover la ética, la honestidad, la integridad y el
buen gobierno asegurar el uso de principios Yy
austeridad.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas
1. Dar Cumplimiento al 100% de la Legislacion y
Normatividad Municipal.
2. Ejecutar al 100% las Acciones del Programa de
Rendicién de cuentas sanas.

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

S S - So [
2 )/”QL‘\," J2Y
LN LOTLNT L

4.2: Asegurar que el gobierno Municipal
opere con eficacia y eficiencia e integridad y
el buen gobierno para fortalecer la confianza
en las instituciones.

ODS 2030

Objetivo 1.4: Asegurar el wuso honesto,
responsable y eficiente de los recursos p Ublicos
bajo los principios de austeridad republicana,
mientras se fortalecen los ingresos del sector
pUblico.

Area Responsable

Tesoreria municipal y 6rgano de control
interno.

presupuesto

§200,000.00 gZO0,000.00 §100,000.00 2300,,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
4.2.1 Supervisar los procedimientos en las areas administrativas. X
4.2.2 Revisar los estados financieros mensuales y emitir opinion. X
4.2.3 Revision de cuenta publica e implementar acciones. X
4,2.4 SuRerlisi()n del cumplimiento normativo en la ejecucion de acciones y X
ejecucion del gasto.
4.2.5 supervisar la designacion de recursos econémicos y humanos. X

4.2.6 seguimiento el correcto cumplimiento de las acciones correctivas. X

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X



ANCOCO

Eje IV Nos fortalecemos para servir.

PVD 2026-2029

Eje IV
Objetivo: Optimizar desempefio de Ila
Administracion  Publica Estatal bajo un

enfoque digital integral en beneficio de las y
los veracruzanos.

Indicadores

Marco Normativo. en Materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica. Cumplimiento de Obligaciones de
Transparencia.

Programa 10:
Gobierno Transparente

Objetivo Estratégico: Garantizar la calidad en los
servicios publicos municipales con la aplicaciéon de una
politica de transparencia, el trabajo de los funcionarios
y el alto desempefio en el Ayuntamiento de Tancoco,
Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcién en la vida publica
y promover la ética, la honestidad, la integridad y el
buen gobierno asegurar el uso de principios vy
austeridad.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

1.Dar Cumplimiento al 100% del Marco Normativo en
Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica.

2.Dar respuesta a
cumplimiento.

3. Dar cumplimiento al 100% de Publicaciones en el
Portal Nacional de Transparencia y en el Portal
Municipal de Transparencia.

100% de solicitudes de

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

S S - So [
2 )/”QL‘\," J2Y
LN LOTLNT L

Objetivo especifico 4.3: garantizar el
derecho Humano al acceso a la informacion
publica para fortalecer| a confianza
ciudadana.

ODS 2030

Objetivo 1.4: Asegurar el wuso honesto,
responsable y eficiente de los recursos p Ublicos
bajo los principios de austeridad republicana,
mientras se fortalecen los ingresos del sector
pUblico.

Area Responsable

Unidad de Transparencia a y Acceso a la
Informacion

Plan de accion presupuesto
ACCIONES 2200,000.00 2200,000.00 3100,000.00 2300,,000.00
026 027 028 029

4.3.1 Diagnosticar la situacion actual en materia de transparencia municipal. X X X X
gu?%bzrigggigis:%g%?n del t titular de transparencia en los cursos impartidos por la X X X X

4.3.3 Capacjtacion Permanente a los sujetos obligados en materia de X X X X
transparencia.

4.3.4Recabar informacion y dar respuesta a las solicitudes de informacion. X X X X



TANCOCO

Programa 11:
Asuntos juridicos.

Objetivo Estratégico: Garantizar la calidad en los
servicios publicos municipales con la aplicacidon de una
politica de transparencia, el trabajo de los funcionarios
y el alto desempefio en el Ayuntamiento de Tancoco,
Ver.

Eje IV Nos fortalecemos para servir.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029 PND 2026-2029

Eje IV
Objetivo: Optimizar ~ desempefio de 1a  Opjetivo 1.3: Erradicar la corrupcion en la vida pablica
Administracion = Plblica Estatal bajo un y promover la ética, la honestidad, la integridad y el

enfoque digital integral en beneficio de las y

buen gobierno asegurar el
los veracruzanos.

austeridad.

uso de principios Yy

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores
Metas

Asesorar al 100% de las Dependencias Municipales.
Atender el 100% de los asuntos juridicos municipales.

Asuntos juridicos solventados municipales.

Plan de accion

ACCIONES
4.4.1 Apoyo a las areas municipales en asuntos juridicos. X
4.4.2 Colaboracién en la realizacion de reglamentos municipales. X
4.3.3 Atencidn a la ciudadania en materia de asesoria juridica. X
4.3.4. Apoyo en la realizacion de conciliaciones ciudadanas X

g.a‘bcg Seguimiento y conclusion de asuntos juridicos donde el Ayuntamiento Sea

MUNICIPAL

2026-2029
L - = ' -

Objetivo Especifico 4.4: Garantizar que todos
los actos y decisiones del

Ayuntamiento se ajusten estrictamente al
marco legal.

ODS 2030

Objetivo  1.4: Asegurar el wuso honesto,
responsable y eficiente de los recursos p Ublicos
bajo los principios de austeridad republicana,
mientras se fortalecen los ingresos del sector
pUblico.

Area Responsable

Departamento juridico.

presupuesto

2200,000.00 g300,000.00 §400,000.00 §400,,000.00
026 027 028 029

X X X
X X X
X X X
X X X



TANCOCO

Programa 12:

Posicionamiento institucional.

Eje IV Nos fortalecemos para servir.

PVD 2026-2029

Eje IV
Objetivo: Optimizar desempefio de la
Administracion  Publica Estatal bajo un

enfoque digital integral en beneficio de las y
los veracruzanos.

Indicadores

Programa de Posicionamiento Institucional.

Plan de accion

Objetivo Estratégico: Garantizar la calidad en los
servicios publicos municipales con la aplicacidn de una
politica de transparencia, el trabajo de los funcionarios
y el alto desempefio en el Ayuntamiento de Tancoco,
Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcion en la vida publica
y promover la ética, la honestidad, la integridad y el
buen gobierno asegurar el uso de principios y
austeridad.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

Ejecutar un programa de posicionamiento institucional
que garantice la comunicacion con la ciudadania.

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029
AN "“_’(_L

Objetivo Especifico 4.5: Consolidar un
vinculo de confianza y credibilidad entre el
gobierno local y la ciudadania.

ODS 2030

Objetivo  1.4: Asegurar el wuso honesto,
responsable y eficiente de los recursos p Ublicos
bajo los principios de austeridad republicana,
mientras se fortalecen los ingresos del sector
pUblico.

Area Responsable

Comunicacion social.

presupuesto

2200,000.00 3300,000.00 §400,000.00 2400,,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
4.5.1 Realizar manual de identidad municipal X
4.5.2 Coordinar a las areas municipales para la publicaciéon de informacion en X
redes sociales.
4.5.3 Disefiar en contenido audiovisual para la publicacion en diversos medios. X
4.5.4 Dar cobertura a los eventos oficiales para su difusion. X
4.5.5 Supervisar las publicaciones institucionales en apego a la normatividad X
institucional.
4.5.6 Mantener relacion con los medios de comunicacion externos para garantizar X
veracidad (?e ?a inllormacign d?fsund(?ga para g
4.5.7 Realizar control estadistico de las publicaciones X
4.5.8 Coordinar |a elaboracion, entrega y publicacion de los informes de X

resultados anuales.

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X



Programa 13:

Fortalecimiento institucional.

Eje IV Nos fortalecemos para servir.

PVD 2026-2029

Eje IV
Objetivo: Optimizar desempefio de la
Administracion  Publica Estatal bajo un

enfoque digital integral en beneficio de las y
los veracruzanos.

Indicadores

indice de Equipo de Computo X Empleados.
indice de Espacios Fisicos X Area Municipales.
Marco Normativo Municipal Implementado.
Manuales y Procedimientos Implementados.

Plan de accion

Objetivo Estratégico: Garantizar la calidad en los
servicios publicos municipales con la aplicacidn de una
politica de transparencia, el trabajo de los funcionarios
y el alto desempefio en el Ayuntamiento de Tancoco,
Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcion en la vida publica
y promover la ética, la honestidad, la integridad y el
buen gobierno asegurar el uso de principios y
austeridad.

Objetivo 2.2: Impulsar la transformacion digital y la
modernizacién del sector publico, garantizando Ila
confianza en el uso de servicios digitales mediante
medidas organizativas, técnicas y de gobernanza, que
protejan los activos de informacion en la
Administracion Publica Federal.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

1.Elevar los indices de equipamiento e infraestructura
municipal por empleado y/o dependencia.

2. Elaborar y aplicar el 100% del marco normativo de
municipal.
3.Elaborar y aplicar el 100% de manuales municipales.

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

S S - So [
p. 1f’b\_\/’ )24
= — = ' = pf

Objetivo  especifico 4.6.- incrementar la
capacidad del Ayuntamiento para prestar
servicios publicos de calidad.

ODS 2030

Objetivo 1.4: Asegurar el wuso honesto,
responsable y eficiente de los recursos p Ublicos
bajo los principios de austeridad republicana,
mientras se fortalecen los ingresos del sector
pUblico.

Area Responsable

Oficialia mayor

presupuesto

2200,000.00 2300,000.00 5200,000.00 2200,,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
4.6.1 ejecutar programa de fortalecimiento de infraestructura municipal. X
4.6.2. ejecutar programa de mantenimiento preventivo. X
4.6.3.realizar diagnostico de necesidades de equipamiento de computo y X

comunicaciones

4..6.4. habilitar oficinas con equipo de computo

X X X
X X X
X X X
X X X



TANCOCO
Programa 14:
Regularizacion comercial.
Objetivo Estratégico: Detonar crecimiento
econdmico sostenible de Tancoco, Veracruz, mediante
EjeV Comercioy Produccién del el aumento de los indices del empleo emprendimiento

Campo Sostenible y productividad urbana vy rural.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029
Eje IV

Incrementar el crecimiento  econdmico
sostenible y el empleo formal en el estado de
Veracruz.

PND 2026-2029

crear prosperidad compartida.

ALINEACION ESTRATEGICA

Objetivo: Incrementar e Impulsar el crecimiento y
desarrollo econémico equilibrado entre todas las
regiones del pais con respeto a su diversidad para

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores
Metas

Marco Legal Programa Ejecutado

y ambulantes del
normativo .

ACCIONES

5.1.1 Elaboracién(actualizacién)
municipal.
5.1.2 Empadronamiento de los comerciantes fijos, semifijos y ambulantes.

y aplicacion del Reglamento de Comercio

5.1.3 Capacitacion de los comerciantes fijos, semifijos y ambulantes en diversos temas
para su fortalecimiento

5.1.4 Reorganizacion de comerciantes semifijos para su mejor funcionamiento.

5.1.5 Supervision permanente a los mercados y tianguis para la mejor organizacién y
control de los comerciantes.

5.1.6 empadronamiento y regularizacion de los negocios

con venta de bebidas alcohdlicas.

5.1.7Capacitacion a los comerciantes de bebidas alcohdlicas en el cumplimiento de la
legislacion y normatividad de salubridad, seguridad y hacendaria.

5.1.8 Supervision del cumplimiento legal de los negocios con venta de bebidas
alcohdlicas.

5.1.9 Elevar la recaudacion hacendaria por actividad comercial para el fortalecimiento
institucional. con venta de bebidas alcohdlicas.

5.1.10 Capacitacion a los comerciantes de bebidas alcohdlicas en el cumplimiento de la
legislacién y normatividad de salubridad, seguridad y hacendaria.

5.1.11 Supervision del cumplimiento legal de los negocios con venta de bebidas
alcohdlicas.

5.1.12 Elevar la recaudacion hacendaria por actividad comercial para el fortalecimiento
institucional.

1 regularizar al 100% de comerciantes fijos, semifijos
municipio mediante un marco

$100,000.

2026
X

X

X

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029
2026-202°

Objetivo especifico 4.6.- incrementar la
capacidad del Ayuntamiento para prestar
servicios publicos de calidad.

ODS 2030

Objetivo Especifico 5.1: Fortalecer el sector
comercial municipal a través de la regularizacion
y desarrollo de competencias.

Area Responsable

Comercio.
$300,000. $500,000. $500,000.
2027 2028 2029
X
X X X
X
X X
X X
X X X
X X
X X X
X X X
X X
X X



Fomento al empleo y Emprendimiento

Produccion del

EjeV
Campo Sostenible

:Comercio y

PVD 2026-2029
Eje IV

Incrementar et crecimiento  econdmico
sostenible y el empleo formal en el estado de
Veracruz.

Indicadores

Programa Operativo para la Capacitacion y
desarrollo econémico .

Plan de accién

Programa 15:

Objetivo Estratégico: Detonar el crecimiento
econdmico sostenible de Tancoco, Veracruz, mediante
el aumento de los indices del empleo emprendimiento
y productividad urbana y rural.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 3.2: Promover el trabajo digno para Todas
las personas en edad laboral, especialmente para los
grupos histéricamente vulnerados, facilitando su
insercion en empleos alineados con las vocaciones
econdmicas de los mercados laborales regionales y
locales.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

Contribuir a la reduccion del desempleo y el desarrollo
de capacidades para el Empoderamiento y desarrollo
econdémico.

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

= N o= {
2026-202¢
Ve Ve

incrementar el indice de Empleo vy
emprendimiento como motor de desarrollo
econoémico municipal.

ODS 2030

Objetivo Especifico 5.1: - Trabajo Decente y
Crecimiento EconOmico

Area Responsable

Promocion del empleo.

presupuesto

3100,000.00 2100,000.00 3100,000.00 §100,000.00
026 027 028 029

ACCIONES
5. .1_Rea|izar_vi|]culaciones empresariales para la generacién de una bolsa de X
trabajo municipal.
5.2.%Incentivar la inversion en el territorio municipal para la generacion de X
empleos.
5.2.3Mantener registro de colocacién en empresas y/o instituciones. X

5.2.4 Realizar un padrén de emprendedores.

5.2.5 Caggcitar a los emprendedores para el desarrollo de competencias

necesari

gé%.q(j”g/incular a los emprendedores con los programas de financiamiento y capital
i

X X X
X X X
X X X
X X X



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-2029

TANCOCO

Programa 16:
Fortalecimiento de la produccion rural

Objetivo Estratégico: Detonar el crecimiento Objetivo Especifico 5.1: Fortalecer el

econdmico sostenible de Tancoco, Veracruz, mediante  sector comercial municipal a través de la
EjeV :trabajo, Comercioy Produccién el aumento de los indices del empleo emprendimiento  regularizacién y desarrollo de competencias.
del Campo Sostenible y productividad urbana y rural.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029 PND 2026-2029 ODS 2030
Eje IV
Incrementar el crecimiento  econdémico Objetivo 3.9: Impulsar el crecimientoy  Objetivo Especifico 5.1: Trabajo Decente y
sostenible y el empleo formal en el estado de  desarrollo econémico equilibrado entre todas las crecimiento Econdmico
Veracruz. regiones del pais con respeto a su diversidad para

crear prosperidad compartida.

ALINEACION ESTRATEGICA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores Metas Area Responsable

Marco Legal Programa Ejecutado comercio

1. Regularizar al 100% de comerciantes fijos, semifijos
y ambulantes del municipio mediante un marco

normativo.
Plan de accion presupuesto
acciones $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00
2026 2027 2028 2029
5.1.1 Elaboracién(actualizacion) y aplicacion del  Reglamento de Comercio X X X X
municipal.
5.1.2 Empadronamiento de los comerciantes fijos, semifijos y ambulantes.
5.1.3 Capacitacion de los comerciantes fijos, semifijos y ambulantes en
diversos temas para su fortalecimiento.
5.14 Reorganizacion de comerciantes semifijos para su mejor funcionamiento.
5.1.5 Supervision permanente a los mercados y tianguis para la mejor
organizacion y control de los comerciantes.
5.1.6 Empadronamiento y regularizacion de los negocios con venta de bebidas X X X X
alcohdlicas.
5.1.7 Capacitacion a los comerciantes de bebidas alcohdlicas en el cumplimiento  x X X X
de la legislacion y normatividad de salubridad, seguridad y hacendaria.
5.1.8 Supervision del cumplimiento legal de los negocios con venta de bebidas X X X X
alcohdlicas.
5.1.9 Elevar la recaudacion hacendaria por actividad comercial para el X X X X

fortalecimiento institucional.



PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-202¢9
2026-2029

Programa 17:
Sustentabilidad agua y biodiversidad, Tancoco Ver.

Custodios del Agua y la Biodiversidad Objetivo  Estratégico: implementar acciones de Objetivo Especifico: promover el Desarrollo
Cuidado, conservacion y restauracion del ecosistema socioeconémico de manera sustentable de
dentro de la legislacion ambiental en concordancia con  Tancoco, Veracruz.
el desarrollo econdmico y social en el municipio de
Tancoco, Ver.

ALINEACION ESTRATEGICA

PVD 2026-2029 PND 2026-2029 ODS 2030
Eje IV
Incrementar el crecimiento  econdémico Objetivo 4.5: Proteger y restaurar los ecosistemas 16.-
sostenible y el empleo formal en el estado de naturales, promoviendo su uso sustentable mediante Produccidn y
Veracruz. una politica ecolégica humanista, inclusiva y

Hicipati Consumo Responsable.
participativa.

Objetivo 4.6: Garantizar el derecho al agua mediante
una gestion eficiente, sustentable y resiliente al
cambio climatico, protegiendo la integridad de las
cuencas y asegurando su disponibilidad para las
generaciones presentes y futuras.

ALINEACION ESTRATEGICA
SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Indicadores Metas Area Responsable

) ) ~ Realizar el 100% de acciones programadas para la Desarrollo sustentable.
marco normativo para el cuidado del medio  romocion de la sustentabilidad de Tancoco , Ver.

ambiente. ) _ Aguay biodiversidad.

programa para el cuidado del medio

ambiente.
Plan de accion presupuesto

$100,000.00 $100,000.00 $100,000.00 $100,000.00
2026 2027 2028 2029

Realizar diagndstico de las condiciones ambientales actuales del municipio de X X X X
Tancoco, Veracruz.
Establecer vinculacion con las instituciones (SEMARNAT, PROFEPA, CONAFOR,  x X X X
SEDEMA, etc.), para la realizacion de acciones proambientales y cumplimiento
de la ley.
Establecer vinculacion con las asociaciones civiles, para la ejecucion de X X X X
proyectos ambientales.
Disefiar y ejecutar un programa de verificacion de cumplimiento legal de X X X X
productores y empresas en materia ambiental (agua, suelo y aire).
Verificar el cumplimiento legal del manejo integral de residuos sélido-urbanos X X X X
por parte del area de Limpia Pablica.
Verificar las acciones para el control de fugas del area de agua potable. X X X X
6.1.7 Realizar campanias de cuidado del medio ambiente (cuidado del agua) X X X X
con la participacion de escuelas, instituciones de gobierno, comerciantes, etc.
6.1.8 Promover en coordinacion con el area de Fomento Agropecuario, X X X X
restauracion ripiara, agro silvicolas, etc.
6.1.9 Realizar campanias de cuidado del medio ambiente (cuidado del agua) X X X X
con la participacion de escuelas, instituciones de gobierno, comerciantes, etc.
Promover en coordinacién con el area de Fomento Agropecuario sistemas X X X X

silvopastoriles, restauracion ripiara, agro silvicolas, etc.



TANCOCO

Programa 18:

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-202

Atencion para el bienestar de pueblos indigenas Tancoco Ver.

Custodios del Agua y la Biodiversidad

PVD 2026-2029
Eje IV

Objetivo:  consolidar una cultura de
proteccién a los derechos humanos y de
participacion de todas y todos en el
Estado.

Indicadores

Paz justicia e instituciones sdlidas.

Plan de accion

Objetivo Especifico 6.7: Garantizar el desarrollo
integral y bienestar de la poblacion indigena de
Tancoco, Ver., a través de la preservacion de la
cultura, la participacion y atencion de sus
necesidades.

ALINEACION ESTRATEGICA

PND 2026-2029

Objetivo 1.2: Dirigir una politica de Estado que
promueva los derechos humanos, las libertades, el
acceso universal a la justicia y la no discriminacion.
Objetivo 2.1: Fortalecer la red de proteccion social
para garantizar la inclusién social y econdmica de
toda la poblacion, con especial atencion a los
grupos en situacion de vulnerabilidad.

Objetivo 2.2: Brindar atencién integral a las
personas en situacion de vulnerabilidad en el
territorio nacional, afectadas por emergencias
derivadas de fendmenos sociales o naturales,
garantizando su bienestar y derechos sociales con
un enfoque humanista, empatico y solidario.

ALINEACION ESTRATEGICA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Metas

1.Contar con un inventario de comunidades con
poblacion indigena.

2.Mantener vinculacion con dependencias de
gobierno  para  atender las  necesidades
comunidades con  poblacion  indigena y
afroamericana.

3.Establecer vinculo con el 100% de comunidades
con poblacion.

Objetivo Especifico: Ejecucion de
programas para el desarrollo social y
disminuir el rezago en la satisfaccion de las
necesidades basicos de la poblacion.

ODS 2030
16.-

ProducciOn y
Consumo Responsable.

Area Responsable
Coordinacién de asuntos indigenas

presupuesto

3100,000.00 2100,000.00 2100,000.00 2100,000.00
026 027 028 029

ACCIONES

Aé:ercar servicios meédicos basicos, prevencion de enfer edades X
cronlco egenerativas y atencion dental a las comunidades in genas
6.7.2 Tener vj ncu acion con |a poblacion indigena del municipio para conocer X
sus necesida e Desarrol
6.7,3 Incremen arl é)r duccion gulrlgad alimentaria, de[ las famﬂlas X
|nd Tde alida gce adua con%ret?aclon lang, ejidq llano,

zf ot eco ra?oza r.'Liceaga, la mora ajio, km. 43, santos

deqo fidos. Zatami
6.7.5. control estadistico y rendicion de cuentas de los resultados del X

programa

X X X
X X X
X X X
X X X



FUENTES

FEDERAL

ESTATAL

MUNICIPAL

OTROS

TOTAL

TANCOCO

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

2026-202°
Previsiones de ley de ingresos y del gasto
Las previsiones del ingreso y del gasto municipal son las estimaciones financieras que

permiten al Ayuntamiento planificar como obtendra recursos y en qué los invertird durante el
ejercicio fiscal (un afio) para cumplir con el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Estas
previsiones se formalizan en dos documentos clave que deben ser aprobados anualmente

por el Cabildo:
1. Ley de Ingresos Municipal (Prevision de lo que Ingresa)
2. Presupuesto de Egresos Municipal (Prevision de lo que egresa)

En esta seccién del Plan Municipal de Desarrollo Tancoco Ver., 2026-2029, se presentan las
estimaciones de los ingresos esperados y los egresos programados de inversion publica

(Obras Publicas y Programas y Acciones del Plan Municipal de Desarrollo).

ANALISIS HISTORICO TENDENCIA ESPERADA

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

$29,560,087.00 | $34,169,691.00 | $35,762,416.00 | $36,298,067.00 | $37,978,209.07 | $38,150,803.53 | $39,549,367.63 | $40,125,848.66

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$1,280,511.58
$0.00

$1,871,524.33
$23,974.10

$2,080,142.24
$3,730.89

$2,541,864.98
$0.00

$2,797,500.00
$0.00

$2,850,700.00
$0.00

$2,900,300.00
$0.00

$2,900,600.00
$0.00

$30.840,598.58 | $36,065,189.43 | $37,571,252.64 | $38,838,932.00 | $40,775,709.01 | $41,001,503.05 | $42,449,667.06 | $43,026,444.07

Proyeccidon del Gasto 2026—2029

Importes Por concepto del gasto

Concepto del gasto 2026 2027 2028 2029
Servicios Personales $15,995,954.92 $16,512,497.45 $17,228,372.27 $17,600,223.43
Materiales y Suministros $1,540,800.55 $1,950,800.00 $2,377,450.00 $2,596,322.50

Servicios Generales

$4,702,995.40

$4,922,481.82

$5,000,095.00

$5,000,100.65

Transferencias, Subsidios y Ayudas $201,413.24 $201,868.00 $202,774.00 $202,937.22
Bienes Muebles e Inmuebles $12,562.30 $12,850.00 $12,950.00 $0.00
Inversion Publica $17,569,192.70 $17,954,150.43 $18,660,920.94 $18,925,315.77
Deuda Publica $1,094,546.98 $1,094,546.98 $1,094,546.98 $1,094,546.98



TANCOCO

PLAN DE DESAROLLO

MUNICIPAL

- )hc \"L\’C
L_LI_ 0-2U2Z2

Presupuestos asignados a programas del PMD 2026-2029

N.°

10
11
12
13
14

15

16

17

18

Montos presupuestales Por programa y eje, correspondientes al periodo 2026—-2029.

Eje

1. Tancoco Ordenado vy fortalecido

1. Tancoco Ordenado y fortalecido

II. Calidad en los Servicios
Municipales

II. Calidad en los Servicios
Municipales

II. Calidad en los Servicios
Municipales

II. Calidad en los Servicios
Municipales

II. Calidad en los Servicios
Municipales

III. Recuperando Seguridad y la
Confianza

1V. Nos Fortalecemos para Servir

1V. Nos Fortalecemos para Servir
1V. Nos Fortalecemos para Servir
IV. Nos Fortalecemos para Servir
1V. Nos Fortalecemos para Servir
1V. Nos Fortalecemos para Servir

V. Trabajo, Comercio y Produccion
del Campo Sostenible

V. Trabajo, Comercio y Produccion
del Campo Sostenible

V. Trabajo, Comercio y Produccion
del Campo Sostenible

Custodia del agua y la biodiversidad

Programa

Regularizacion y Actualizacion Catastral con Base en
Marco Legal

Resiliencia municipal para absorber, resistir y
recuperarse de situaciones de emergencia en el
territorio municipal

Mejoramiento de la Infraestructura Publica
Municipal

Gestion Integral de Agua Potable, Alcantarillado y
Saneamiento

Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos

Adquisicion y Mantenimiento para el Alumbrado
Plblico

Mejoramiento del Panteén Municipal

Seguridad publica para la prevencion del delito y
recuperacion de la confianza ciudadana de Tancoco,
Ver.

Aseguramiento de la Normatividad en las Finanzas
Municipales

Rendicién de Cuentas Sanas
Gobierno Transparente
Asuntos Juridicos Municipales
Posicionamiento Institucional

Fortalecimiento Institucional

Regularizacién Comercial

Fomento al Empleo y Emprendimiento

Fortalecimiento a la Produccién Rural

Pueblos indigenas

2026

$200,000.00

$300,000.00

$11,262,815.13

$2,000,000.00

$400,000.00

$1,000,000.00

$300,000.00

$300,000.00

$200,000.00

$200,000.00
$300,000.00
$200,000.00
$500,000.00
$100,000.00

$300,000.00

$200,000.00

$300,000.00

$100,000.00

2027

$250,000.00

$700,000.00

$12,063,954.43

$2,300,000.00

$2,400,000.00

$2,000,000.00

$1,000,000.00

$700,000.00

$300,000.00

$300,000.00
$500,000.00
$300,000.00
$550,000.00
$130,000.00

$350,000.00

$300,000.00

$350,000.00

$100,000.00

2028 2029
$300,000.00 $300,000.00
$400,000.00 $200,000.00

$8,610,920.94 $10,525,315.77
$2,500,000.00  $1,000,000.00
$450,000.00 $400,000.00
$2,000,000.00  $1,000,000.00
$300,000.00 $300,000.00
$300,000.00 $200,000.00
$400,000.00 $400,000.00
$400,000.00 $400,000.00
$400,000.00 $300,000.00
$400,000.00 $400,000.00
$550,000.00 $500,000.00
$150,000.00 $170,000.00
$300,000.00 $200,000.00
$400,000.00 $400,000.00
$300,000.00 $200,000.00
$100,000.00 $100,000.00



PLAN DE DESAROLLO
MUNICIPAL

TANCOCO
’ Glosario del Plan de Desarrollo Municipal 20262029
100 términos para consulta municipal
Término Definicion

1. Condicidon que permite a todas las personas usar espacios, servicios e
Accesibilidad  informacion.

LRl ablic Medida realizada por el gobierno para atender una necesidad
P colectiva.
a

3. Actividad Trabajo o proceso que produce, distribuye o intercambia bienes y

economica servicios.

4. Agua

potable Agua apta para el consumo humano.

5

Alcantarillado Red que conduce aguas residuales y pluviales.

6. Analisis de

. Identificacion de amenazas y de sus posibles efectos.
riesgos

Zona caracterizada principalmente por actividades agropecuarias y

7. Area rural . , .
baja concentracion poblacional.

Zona con concentracion de poblacion, viviendas, comercios vy

8. Area urbana >
servicios.

9. Alineacion Correspondencia entre objetivos municipales y planes de otros
estratégica ordenes de gobierno.

10. Auditoria Revision del uso de recursos y del cumplimiento de obligaciones.

11. Bienestar  Condiciones que favorecen una vida digna y saludable.

Organo colegiado integrado por la presidencia municipal, sindicatura

12, Cabildo o

y regidurias.
1?' (Ea-m bio Variacién del clima que puede afectar a la poblacién y al territorio.
climatico

14. Catastro Registro de predios con informacion fisica, juridica y econédmica.

15. Ciclo Etapas para planear, aprobar, ejercer y evaluar el presupuesto
presupuestario publico.

Personas que forman parte de una comunidad politica y ejercen

16. Ciudadania derechos y responsabilidades.

Alcance de una obra, programa o servicio entre la poblacién

17. Cobertura destinataria.

18. Cohesion Integracion, cooperacion y sentido de pertenencia en una comunidad.



PLAN DE DESAROLLO
MUNICIPAL

2026-2029
TANCOCO
Término Definicion
social
|1° 9c.a(I:omerC|o Intercambio de bienes y servicios dentro del municipio.
20. Comité Grupo vecinal que participa en la identificacion o atenciéon de asuntos
comunitario publicos.
21. Capacidad de una localidad para impulsar actividades productivas y
Competitividad oportunidades.
2?' (_:uenta Informe sobre el origen, destino y ejercicio de los recursos publicos.
publica
23. Cuenca Territorio cuyas aguas escurren hacia un mismo rio, lago o salida.

24. Desarrollo Crecimiento de actividades productivas que genera ingresos vy
economico empleo.

25. Desarrollo Ampliacion de las libertades, capacidades y oportunidades de las
humano personas.

26. Desarrollo Mejora integral de las condiciones sociales, econdmicas, ambientales
municipal e institucionales del municipio.

27. Desarrollo Desarrollo que atiende necesidades actuales sin comprometer las de
sostenible generaciones futuras.

28. Analisis de problemas, necesidades, recursos y condiciones del
Diagnéstico municipio.

29. Drenaje
pluvial

30. Eje
estratégico

Infraestructura que capta y conduce el agua de lluvia.

Tema prioritario que organiza objetivos y acciones del plan.

31. Enfoque de
derechos
humanos

Perspectiva que orienta las acciones publicas al respeto y garantia de
derechos.

32. Enfoque de Perspectiva que identifica y atiende desigualdades entre mujeres y
género hombres.

.y Valoracion de resultados efectos de una politica, programa o
33. Evaluacion y P , Prog

accion.
34. Gestion Coordinacidon de las etapas y actores necesarios para atender un
integral asunto publico.
35. Colaboracion entre gobierno, ciudadania y otros sectores para
Gobernanza resolver asuntos colectivos.

36. Gobierno Forma de gestion basada en transparencia, participacion y



TANCOCO
Término
abierto

37. Gobierno
municipal

38. Grupos
prioritarios

39. Habitat

40. Igualdad
sustantiva

41. Impacto

42, Indicador

43.
Infraestructur
a publica

44, Inversion
publica

45. Legalidad
46. Linea de
accion

47. Matriz de
indicadores

48. Medio
ambiente

49, Meta

50. Mitigacion
51. Movilidad

52. Municipio

53.
Ordenamiento
territorial

54.
Participacion
ciudadana

55. Panteon

PLAN DE DESAROLLO
MUNICIPAL

2026-202¢

Definicion
colaboracion.

Autoridad responsable de administrar y atender los asuntos del
municipio.

Personas que enfrentan condiciones de desigualdad o requieren
atencion especifica.

Entorno donde viven las personas y se desarrollan sus actividades.

Condiciones reales para que todas las personas ejerzan sus derechos
en igualdad.

Cambio producido por una intervencion publica en la poblacion o el
territorio.

Medida que permite observar avances o resultados.

Obras y bienes que permiten prestar
comunidades.

servicios y conectar

Recursos destinados a obras, equipamiento o proyectos de beneficio
colectivo.

Principio que exige que las autoridades actten conforme a las leyes.
Actividad general que contribuye al cumplimiento de un objetivo.

Herramienta que organiza objetivos, indicadores, metas y medios de
verificacion.

Elementos naturales y sociales que rodean a los seres vivos.

Resultado cuantificable que se busca alcanzar
determinado.

en un plazo

Medidas para reducir las causas o efectos de un riesgo o problema.
Desplazamiento de personas y bienes dentro del territorio.

Division territorial y entidad de gobierno con personalidad juridica y
patrimonio propios.

Organizacion del uso y ocupacion del territorio.

Intervencién de las personas en decisiones y asuntos publicos.

Espacio publico destinado a la inhumacién de personas fallecidas.
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Término Definicion
municipal

56. Poblacion
objetivo

57.
Presupuesto
basado en
resultados

Grupo al que se dirige una accion, programa o servicio.

Asignacion de recursos vinculada con objetivos, metas e indicadores.

58. Prevencidon Acciones orientadas a reducir factores que favorecen la violencia y la
del delito delincuencia.

59. Programa Conjunto organizado de acciones y recursos para atender un
presupuestario problema publico.

60. Proteccion . . .
civil Acciones para prevenir y atender emergencias y desastres.
61. Rendicion  Obligacion de informar y explicar las decisiones y el uso de recursos

de cuentas publicos.

62. Residuos
solidos Desechos generados en viviendas, comercios y espacios publicos.
urbanos

Capacidad para resistir, adaptarse y recuperarse ante situaciones

63. Resiliencia
adversas.

64.
Responsabilida
d hacendaria

Administracion ordenada, sostenible y transparente de las finanzas
publicas.

Posibilidad de que una amenaza cause dafos a personas, bienes o

65. Riesgo .
servicios.

66. Recoleccion, tratamiento y disposicion adecuada de aguas residuales
Saneamiento Yy desechos.

67. Seguridad Funcion del Estado para proteger a las personas y preservar el orden
publica publico.

68. Servicio
publico

69.
Sostenibilidad Capacidad para cubrir obligaciones y mantener servicios en el tiempo.
financiera

70.
Transparencia

Actividad gubernamental destinada a atender necesidades colectivas.

Acceso a informacion publica clara, completa y oportuna.

71. Turismo Actividad relacionada con la visita y estancia temporal de personas en
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Término

72. Uso de
suelo

73.
Vulnerabilidad

74. Zona de
riesgo

75. Acceso a la
informacion
76. Ahorro de
agua

77. Alumbrado
publico

78. Atencion
ciudadana

79. Brecha de
desigualdad

80. Contraloria
social

81.
Coordinacion
interinstitucio
nal

82.
Desigualdad
territorial

83. Economia
circular

84. Eficacia
85. Eficiencia

86.
Emergencia

87.
Emprendimien
to

88. Equidad

PLAN DE DESAROLLO
MUNICIPAL

Definicion
un lugar.

Destino permitido para un terreno, como vivienda, comercio o
agricultura.

Condiciéon que aumenta la posibilidad de sufrir dafios ante una
amenaza.

Area expuesta a amenazas naturales o provocadas por actividades
humanas.

Derecho a consultar informacién que estda en poder de las
autoridades.

Uso responsable del agua para reducir su consumo y desperdicio.
Servicio de iluminacidn de calles, plazas y espacios publicos.

Orientacién y respuesta que brinda el gobierno a la poblacion.

Diferencia en el acceso a derechos, servicios u oportunidades entre
grupos.

Participacion ciudadana en la vigilancia de obras, programas vy
recursos publicos.

Colaboracion entre dependencias o niveles de gobierno.

Diferencia entre comunidades en servicios,
infraestructura.

oportunidades o

Produccion y consumo que buscan reducir residuos y aprovechar
materiales.

Grado en que una accion logra los objetivos establecidos.
Uso adecuado de recursos para obtener los resultados esperados.

Situacién que requiere atencidon inmediata para proteger a la
poblacion.

Iniciativa para crear o desarrollar una actividad econémica.

Distribucion justa de recursos y oportunidades segun las necesidades
de cada persona.

2026-202¢
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Término Definicion
89. Finanzas . L -y I
. - Recursos, ingresos, gastos y obligaciones economicas del municipio.

municipales
90. Fomento Acciones de apoyo a la agricultura, ganaderia y otras actividades del
agropecuario  campo.

1. ion - . . ., .
9 _Gest on de Recoleccion, traslado, aprovechamiento y disposicion de residuos.
residuos
92. Gobierno , . s - -
digital Uso de tecnologias para ofrecer informacion y servicios publicos.
93. Obra Construccién, conservacion o mejoramiento de infraestructura
publica financiada con recursos publicos.
94. Orden Condiciones que permiten la convivencia pacifica y el funcionamiento
publico de la comunidad.

95. Patrimonio

. . Bienes, derechos y recursos que pertenecen al municipio.
municipal

96. Planeacion Proceso para definir prioridades, objetivos, acciones y metas del
municipal municipio.

Situacién en la que las personas carecen de ingresos o condiciones

97. Pobreza - )
suficientes para ejercer sus derechos.

98. Servicio de
limpia publica
99,

Vinculacion Relacién de colaboracion entre el gobierno y las comunidades.
comunitaria

100.
Zonificacion

Recoleccién y manejo de residuos en espacios publicos y viviendas.

Division del territorio en areas con usos y reglas especificas.
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